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Ce document a été préparé uniquement a
titre informatif, comme complément des
informations rendues publigues par ailleurs
par GL events auxquelles les lecteurs sont
invités a se référer . Elle ne constitue pas, et
ne doit pas étre interprétée comme une
sollicitation ou une offre dachat ou de
vente de titres ou d'instruments financiers .
En outre elle ne tient aucunement compte

de la situation financiere, des objectifs et
des besoins de tel ou tel investisseur, qui
sont des éléments essentiels de toute
décision d'investissement et elle ne
constitue donc en aucun cas un conseil ou
une recommandation en matiere
d'investissements . La présente présentation

ne doit pas étre considérée par les
investisseurs ~ comme un  substitut de
I'exercice de leur propre jugement . La
présente présentation peut contenir des
informations  a caractere prévisionnel qui ne
constituent pas des estimations ou des
prévisions de bénéfice .
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AVERTISSEMENT

Ces informations, qui  expriment des
anticipations et des objectifs établis sur la
base des appréciations et estimations
actuelles de GL events restent
subordonnées a de nombreux facteurs et
incertitudes qui pourraient conduire a ce
que les chiffres qui seront constatés
différent significativement de ceux
présentés a titre prévisionnel Aucune

garantie ne peut donc étre donnée quant a

la réalisation des données prospectives
figurant dans le présent document . Les
risques et incertitudes qui  pourraient
affecter la réalisation de ces données
prospectives comprennent notamment les
éléments  décrits dans les documents

déposés par GL events aupres de ['Autorité
des Marchés Financiers et disponibles dans
la rubrique << Rapports et publications »du
site  internet de la société www gl-
events .com, en particulier les facteurs de

risque décrits au Chapitre << Facteurs de
d'Enregistrement
I'AMF

risque » du Document
Universel 2024 déposé aupres de
sous le n°D.25-0187, le 28 mars 2025.
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GL events ne s'engage en aucun cas a
publier des modifications ou des
actualisations des données prospectives qui
pourraient figurer dans le  présent
document, et ce alors méme que des
modifications  devraient étre apportées a
certaines des hypotheses sur lesquelles se

fondent ces données prospectives . Les
informations contenues dans la
présentation, dans la mesure ou elles sont

relatives a d'autres parties que GL events ,

ou sont issues de sources externes, n'ont
pas fait I'objet de vérifications
indépendantes Aucune  déclaration ni
aucun engagement n'‘est donné a leur
égard, et aucune certitude ne doit étre
accordée sur l'exactitude, la sincérité, la

précision et l'exhaustivité des informations
ou  opinions contenues dans cette
présentation . La responsabilité de GL

events ou de ses dirigeants ne saurait étre

engagée pour tout préjudice résultant de
l'utilisation qui pourrait étre faite de cette
présentation ou de son contenu
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UN SEMESTRE DE CROISSANCE

Croissance en données publiées 889

438

136

129

GROUPE

528

122

67 55

49

30/06/2022 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025

France Europe Amérique Asie Autres zones
— Live Exhibitions Venues e CA Groupe

§12024 512025

A Croissance de 8,3% portée par les poles Exhibitions et Venues .

A Croissance de 9,5% a changes constants, hors effets défavorables du Réal brésilien, du Yuan chinois et de la Livre turque
A Activité en hausse en Amérique, en Europe, en Asie (Japon) malgré des difficultés persistantes sur le marché chinois .
A «Autres zones »: activités réalisées en Arabie Saoudite .

A En France, des nouveaux relais de croissance atténuent Ay N BeRbdse lié aux Jeux Olympiques

A

CA International représente 51%de Ay A O rAadji¥ jgjm P025 vs 36 % a fin juin 2024 .
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UNE AMELIORATION CONTINUE DE LA RENTABILITE
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512022 512023 51 2024 512025 512022 512023 s1 2024 512025
CA ——EBITDA ROC —4—ROCE —®— Taux EBITDA Taux RNPG

A Amélioration forte de Ay M= u(¥2B 1 & /+20%) et du ROC (+24 T & $29%).

A Taux de marge D& M= u @#E5!pt) porté par un mix métier favorable et des effets saisonniers .

A Progression continue du ROCE (+5,5 pts vs 2022) matérialisant le travail de fond réalisé et Ay A B n A d, dedd quaité /Ndes actifs .
A Progression de la rentabilité nette malgré une augmentation de la charge financiére
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GL EVENTS LIVE, UN SEMESTRE
DE CONQUETE

A Aprés une année 2024 record, le pole réussit sa diversification avec de -
ANe?WNA?i BAcQtnr e?2d OeBnNAr NAA Ay NRRNA

A -y AONn cpthjenciale  soutenue a mené a la signature de contrats
significatifs qui traduisent la confiance des donneurs DZ e e REAw/brs

les équipes GL events .

A Discussions en cours (MoU non engageant) concernant la prise de
participation  majoritaire  (51%) de la société Add Group, en Arabie
Saoudite .
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EXHIBITIONS : DEVELOPPEMENT DE LA VERTICALE SANTE

RENFORCEMENTS 2025

CACLP
130000 sqm SANT=

\ g
Exhibiting space \'\’EQSCAVC B E V E N T §
i B g
45071 1350 30 000 AEHEE U @ -
PARTICIPANTS
Visitors Exhibitors
v B I + - réiecCy3 n | oo
30,330 EXP+O7S(,)‘£)NTS 21708 3 E‘j 50000 (u nj 2300 12 CONGRES FI:’ART|C|PANTS
A - L Vet E Exhibition Area 0X{Fo PAR AN PAR CONGRES
A Organisateur chinois du e o~ Brands
salon et des conférences i g d
A Rendez -vous annuel des 5 : 3 2T
scientifiqgues dans le . dol ) A Organisateur de 12 congres medicaux
rofessionnels de la santé, A Organisateur chinois de salons vétérinaires ryef
domaine du Diagnostic 5 o ) 5 9 - . en France (principalement dans le
In vitro, générant un CA " BOER AR R R ARG A?'blw t&g\atnlmaux dorvnesthues. Volume o domaine de la gériatrie). Volume
) 3 w > = 57 . - N A
) A >eArNcEAnr DFeci AANdr AARLseMe contrdle (69%) en mai 2025. i i
A Prise de controle (70%) ' | 25’ d Ry (69%) A Acquisition de 100 % des parts de la
en mars 2020. pour 5 editions signe en société en juillet 2025.
2024.
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@ Saint-Omer

VENUES : DEVELOPPEMENT DU RESEAU

éle Havref, 5

\ ¢ ( e Amné@l_e

A Fimalac Entertainement VRenforcement stratégique territorial majeur et consolidation dans le et S Searis @ Epemay OMEE T g strasbourg
* { % = 3. i \_ ‘ ‘/ °

.. ® Nancy
r NOA N? ent@@Binedent

-0 ' Chalons en'Ch,
_MeManse | TN

A Négociations exclusives pour la reprise des activités de gestion des salles événementielles en Cratesyiroux'e ; iy

région (21) et de la salle Pleyel a Paris e ‘Montlugor °k ® Macen

= S = - N N S Limp&es / ,
A GeA?BN DFAOAdU AN AAA?INAAN Ff sn f& § nun Myea L o crapbiey 8

R . N . . . . B . Bordeaux & Tt 4 e )

Closing DAN Ay e nn A g® Kimeptrer2@29, aprés autorisations réglementaires ' o N &

A En paralléle, Fimalac entrerait au capital de Polygone (5%) et Eléonore Ladreit de Lacharriére - 7 AEars,
N . . . N _ _ . R . . b o Marseille ® #. La €ic
ENYe dADZEAGA AN >eAr NdA editt DBALAAAAN GAAYLADBQNdgnr EAN &q ON Napbomne g T #EEEE

A Trévise Participations reprend les activités de production de spectacles et billetterie & Fimalac

A Stade de France :
A Signature du contrat juin 2025, période de passation en cours de réalisation
A Prise en gestion & compter du 5 ao(t 2025 pour une durée de 30 ans

A Premiers événements le 9 et 13 aoiit 2025
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LIVE : UN SEMESTRE DE CONSOLIDATION

[ AGS 06acy S12023 S12024 S12025 Chg.vs 2024 Chg. vs 2023
/| KAFFNBE RQI FFIF ANB A 367 496 459 -8% 25%
EBITDA 34 58 48 -17% 41%

al NHS RQ9. L¢5! 9,2% 11,6% 10,5% -1,2 1,2
Résultat opérationnel courant 10 35 27 -22% 178%
Marge op. courante 2,6% 6,9% 5,9% -1,1 3,2

A Le niveau DZ A Qna ddist, N Paris 2024 reste encore élevé. La marge

opérationnelle demeure dans la fourchette de rentabilité normative [5a 7 %].

Elle est en recul sous Ay N BURINé\ :
A Faible rentabilit¢ des Projets Osaka,
A Retrait des activités Structures (UK & Chili) & Audiovisuelles,

A Stabilit¢ des charges fixes pour délivrer les chantiers des semestres a

venir .

GL EVENTS JUILLET 2025

BRINGING PEOPLE TOGETHER

GROUPE

496
459

367

302 329

323

316
267

167 136
35 51

512022 512023 512024 512025

— CA Live

CA hors Jumbo events

CA Jumbo events
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EXHIBITIONS : UN 1 ER SEMESTRE DYNAMIQUE

Variations vs éditions précédentes

OEKAOAGAZ ya oOaed S1 2023 S1 2024 S12025 Chg.vs 2024 Chg. vs 2023 .
—~ - —~ Salons Var visiteurs Var exposants
/| KAFTFTFNB RQlI ¥FFIF ANba 144 113 172 52% 20%
. . SIRHA 22% 8%
EBITDA o 33 23 & e 0 GLOBAL INDUSTRIE ~ 15% 28% .
al NHS RQ9.L¢5! 23,0% 20,4% 24,8% 4.4 1,8 CFIA 10% 9% o
Résultat opérationnel courant 33 22 41 86% 24% EXPOMIN 67% 3% %
Marge op. courante 23,1% 19,5% 24,0% 4.4 0,8 CACLP 6% 2%
BIENAL DO LIBRO 28% 16%
A Année impaire, biennalité favorable, accentuée par Ay A A A d, QdpriafBienpalé\ du Livre de Rio (juin vs septembre) .
A Toujours des difficultés sectorielles en Chine pour les salons organisés par le Groupe .
A Croissance des salons dans les secteurs de la santé, de Ay d A D2de MaydAN REe A A d BIeN A i A 4 biddt RigpMt de redressement
des salons de la mode en Europe .
A Frais fixes (60% des frais de personnel) a périmétre constant sont stables vs N-1
A Marge opérationnelle élevée du fait de la concentration de Ay A Qadd, ¥'semiestre u W% de Ay AAAN NU
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VENUES : UNE CROISSANCE QUI SE POURSUIT

+SydzSad oacy S12023 S12024 S12025 Chg.vs 2024 Chg. vs 2023

| KAFFNBE RQI FFIF ANBaA 179 211 258 23% 44%

EBITDA 33 35 49 38% 50%

al NBES RQ9. L¢5! 18,2% 16,8% 18,9% 2,1 0,7 w
Résultat opérationnel courant 25 24 36 50% 48% §
Marge op. courante 13,7% 11,4% 14,0% 2,6 0,4 °

A Croissance réguliere de Ay A O apdrtéa), pan la pertinence des développements engagés depuis de nombreuses années par le
Groupe :
A France :Retrait de la destination Paris compensé par le dynamisme de la Région Auvergne Rhone Alpes
A Europe :Stabilit¢ de la Hongrie et progression du Benelux

A Amérique du sud :Dynamique de la destination (Rio, Salvador, Sao Paulo) avec un impact positif DZnhembi (en travaux
au 1 semestre 2024 ) et impact positif du site de Riesco

A Marge opérationnelle en progression constante, soutenue par la progression de Ay A QA& Undg Amaitrise des colts fixes

(hausse contenue + 7% a périmétre constant vs 2024).

GL EVENTS JUILLET 2025
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RENTABILITE OPERATIONNELLE : +29% VS 2024

) , Sy ace 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025
A EBITDA en croissance de 19% au 1 ©" semestre 2025
Aéenr?2AnAAAN ennaEAnde AANA eCenesird 2084 | Chiffre d'affaires 090 821 .
Achats et charges externes -417 -517 -550
A Marge en progrés du fait DZ ?niix métier favorable Personnel et participation -165 -182 -191 §
A (@]
v Ratio Charges Externes/CA :62,0% vs 63,1% au Autres produits et charges ope. ! > !
. Q. 2 ! 0 0, 0,
A Masse salariale maitrisée :+5 % vs 1 semestre 2024 Marge d'EBITDA 14.4% 14,2% 15,7%
. Amortissements et provisions -32 -35 -35
A Amortissements ) o
] o . o » Résultat Opérationnel Courant 67 81 104
v Live : légere baisse (sinistralité en 2024 ) Marge opé. % 9.8% 9.8% 11.7%
v Venues : Anhembi (en travaux au 1" semestre Autres produits et charges non courants -3 5 -6
2024) Résultat Opérationnel 64 76 99
A Frais fixes maitrisés :+ 8% vs 1¢ semestre 2024
A Autres produits et charges opérationnels : au ¢ A Charges non courantes

semestre 2024, plus -values de cession sur actifs et
réduction des subventions percues (Chine) .

Etudes / Restructuration /
méthode de

A Frais de développement/
Pénalités /
consolidation

Changement de

GL EVENTS JUILLET 2025
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CROISSANCE FORTE DU RNPG : +33 % VS 2024

A Résultat financier stable
A Baisse du co(t de financement :

2024:(-n faU
A Stabilité des revenus des placements
A Résultat de change: -n Re T &
A Résultat avant impéts : +36 %
A oA?2crr N D2 AA?i DZd4dgBnba

A Minoritaires en hausse :
A Impact de la biennalité du SIRHA (Eurexpo) et FISA

A Résultat net part du Groupe : 5,9% vs 4,8%

GL EVENTS JUILLET 2025

- 0,2% vs 1¥* semestre

Sy ac

Résultat Opérationnel

Résultat Financier

Résultat avant impots

Imp6ots société

Résultat net des sociétés intégrées
Résultats des sociétés MEE

. . Résultat net

rnNAKAN =

Minoritaires

Résultat net part du Groupe

.SYSTFAOS LI N FOGA2Y

A Augmentation de la
actionnaires

création
: + 33 % résultat

30/06/2023

32

0e€eL 1,05

par action

de

BRINGING PEOPLE TOGETHER

30/06/2024

1,31

valeur

30/06/2025

1,74

pour les

GROUPE
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BILAN A FIN JUIN 2025

A Ecarts D AQe ? d (-HHAN A
A Entrées de périmétre (+ 167 & U écarts de conversion (-30 1 & U
A Actifs corporels & incorporels (+17 a U

A Constructions : principalement
(91 & U écarts de conversion (-1 a Y Amortissements (99 a U

A Incorporels : principalement A
Amortissements (-3 T & Wt sortie DZ A Q@l1q & U

A Aménagement et rénovation des sites (6 T & UAmortissements (59 & U
A Matériels locatifs (-137 & U

A Renouvellement des actifs du pdle Live :

conversion (-3 auy
A Actifs financiers (+27 a Uy

A Placements de trésorerie complémentaires

GL EVENTS JUILLET 2025

rénovation DZnhembi et projets DZ M? &Ni n

IT, droits DZ N A AMarsdile & Riesco (5 14 U

Structures (57 & U Audiovisuel
(11 & U- Installations générales (2 1 & Y Amortissements (-189 a Y écarts de

Sy ac

Ecarts d'acquisition

Actifs corporels et incorporels
Matériels locatifs

Actifs Financiers

Imp6bts différés

RFR

Actifs a financer

Capitaux propres

Provisions pour risques et charges
Dette nette hors IFRS 16

Total des Financements

A Capitaux propres (-26 1a U

A Ecarts de conversion

A Résultat net :(+611 &
A Dividendes :(-34 7 & U
A

Effets techniques de consolidation

:(-48 1
U

BRINGING PEOPLE TOGETHER

31/12/2024 30/06/2025
830 816
446 447
169 156
62 64
15 16
-348 -350
1174 1149
624 599
33 31
517 518
1174 1149
avy
(-57avuy
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My

f eNN >Art RAe?S -efn 0 & 9 AcMiastre 2024
517 20 518
14 5
17
29
560
a5
517 518
-128
\ J
|
o s8¢ 9a Dette nette (M€)
CAFnetd'lS Capex Coit de la dette Variation de change 30‘/06‘{{2024 31’/12‘/2024 30"(06"{2025
Dette nette 31/12/24 Variation BFR M&A Dividendes Dette nette 30/06/25
A CAF nette DZ erfiprogression de 22% vs 1 semestre 2024 A M&A : décaissements des acquisitions de la période, des prises

A Stabilit¢é globale de la dette impactée par :

A Volume DZ g AW Nr A d maitiéd& NiAve : 10 T & R/enues
1491 a R :37ay

du RFR de la Cop 16 & des Salons 2

A

. A

A Consommation
semestre 2025,

GL EVENTS JUILLET 2025

de participations  complémentaires /| compléments de prix

(France et Chine)

Dividendes :montants versés aux minoritaires (59 a U

Variation de change :RMB et SAR

GROUPE
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ECHEANCIER DE LA DETTE & LIQUIDITES

3,97% 4,00%
3,45% 3,73%
— __-———-_._____-
V
7 on , e . < e , 3,00%
A Maturité de la dette courte :3,1années a fin juin 2025 vs 2,9 a fin décembre G
2024 ’ 27
. . : L. . i 1,94%
A Colt de financement en légere baisse (3,7% vs 4% en 2024) en lien avec la
baisse de Ay M? cet]l& sulstitution de la dette marché vs dette PGE
F4 . . . e . P . g ’ Lu
A Niveau de liquidités en progression et réserves de financement non utilisées 0,57% o
significatives (270 1 & U ', ! ! 2
- déc.-22 juin-23 déc.-23 juin-24 déc.-24 juin-25 o
Taux moyen de financement GL Euribor 3 mois
Crédits bancaires PGE  :Crédits bancaires non tirés RCF (non tiré) Euro PP Obligation Relance
300
1
64 [} 1
250 66 : :
| 270,
_ 1 1
200 o 55 ! _— LT ]
92
65
150
150
100 540 541 533 538
166
140 143
. 117 i 50
o 26 34 r T T T 1
0 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025
<lan 1a2ans 2a3ans 3adans 435ans 5a6ans 6a7ans > 7 ans

Cash Disponible 1__%Lignes non utilisées  ===Total Cash

GL EVENTS JUILLET 2025
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SOURCES DE FINANCEMENT ET COVENANTS

A Des sources de financement diversifiées et sécurisées :

A Dette principalement positionnée chez GL events
Dette obligataire représentant 23%
RCF non tiré au 30 juin 2025 (1507 a U

Dette a taux fixe ou couverte a plus 60 % (opérations de
couverture complémentaires pour 80 § a U

> > >

b

A Financement 2025 réalisé au cours du 1 semestre 2025 a
hauteur de 24759 a Ront 1209 a non tirés au 30 juin 2025.

GL EVENTS JUILLET 2025

N PGE

m Crédits bancaires Filiales

I Crédits bancaires GLevents
W RCF

GROUPE

Euro PP

Obligation Relance

-

A Ratios financiers sur 12mois glissants

Calcul Calcul contrats de
Bilan présenté financement
(hors IFRS 16)  (hors obligation relance)

Limite
contractuelle

nger . 2,0x 1,8x 3,5x
Financier
Gearing 86% 78% 120%
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UNE DETTE ASSISE SUR DES CONTRATS DE LONGUE DUREE

A >eAncEArr DN QeAQONrrdeA A" AAA DANr D2 &nNr DFNi nAedanAndeA nNEBNAAAAA DN &ENAA/

A Poids des actifs concédés dans la dette 72%

A Maturité de la dette courte vs la durée des contrats : e )
Sites exploités et durées restantes contractuelles

e Matmut Stadium 53 ans o
119 Rio Centro 32 ans 3
138 145 = I
-3 Grand Hétel Mercure 32 ans o
197 = Arena Rio 21 ans
164 = Eurexpo (Bail Commercial) 21 ans
216 Salvador de Bahia 20 ans
. 398 -~ Sao Paulo Immigrantes 19 ans
277 279 287 Sao Paulo Anhembi 28 ans
247 . :
= 227 Palais Brongniart 16 ans
Parc des Expositions de Metz 12 ans
Santos 21 ans
2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024  30/06/2025 Grand Hall Clermont Ferrand 25 ans
- o . i Parc des Expositions Saint Etienne 25 ans
Dette nette sur "actifs concédés Dette nette hors "actifs concédés Endettement net

Reims Parc des Expositions et Centre des Congrés 24 ans
Lingotto Fiere
Johannesbourg Exposition Centrer

A Nb : sur la base actuelle du CA généré par site, en extrapolant ces données
r?& ANr D2 a&nNr &NrAAAANr DANr OQOeAAncAar R AN >! neaNAAdGNA NraA DI NAWJEe A =«

GL EVENTS JUILLET S 2025




BRINGING PEOPLE TOGETHER

POLITIQUE ESG




