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OLIVIER GINON
PRESIDENT

Certaines années ont un relief particulier. Indéniablement
2024 s'avére étre un cru historique pour GL events. Avec
une croissance de 15% et un nouveau record en termes
de chiffre d'affaires, un cap a été franchi.

L'histoire des Jeux Olympiques et Paralympiques restera
marquée par la magie de Paris. Cette magie, les femmes
et les hommes du Groupe y ont contribué. A travers la plus
grande manifestation sportive internationale, I'expertise de
GL events et sa voilure ont été révélées au monde entier.

Une fois de plus le savoir-faire et I'implication de 'ensemble
des collaborateurs a été décisif. Avec I'appui de nos
fournisseurs et partenaires, nous avons relevé des défis
techniques et montré que notre vision d'un événementiel
temporaire et durable s'inscrivait totalement dans les
attentes sociétales appliquées a notre filiere et aux enjeux
environnementaux qui nous obligent. Au-dela des Jeux,
2024 nous a permis d'avancer sur le plan des enjeux RSE
avec une belle trajectoire en matiere de décarbonation,
des réponses aux critéres toujours plus contraignants des
grands appels d'offres internationaux.

LE MESSAGE DU PRESIDENT

Si nous avons franchi un cap, c’est aussi parce que
nous avons su renforcer nos positions, notamment a
I'international, en particulier au Brésil, au Moyen Orient
et en Asie. L'ensemble des pdles se développe : nos salons
se déploient, nos savoir-faire s'enrichissent de toujours
plus de solutions et notre réseau de sites événementiels
s'élargit. Des investissements sur des projets long terme
garantissent les développements a venir. La pertinence de
notre modele économique se confirme d'année en année.

2024 nous projette également vers |'avenir : forts de ces
beaux succés, nous continuons a nous développer a
travers des ambitions pour les filieres, les territoires et
les manifestations sportives, culturelles, économiques,
institutionnelles ou corporate. Cette ambition est portée
par des valeurs partagées, une envie de se dépasser et
une créativité au service des possibles. A 'écoute de nos
marchés, de nos clients, nous nous adaptons: cybersécurité,
nouveaux formats, ambitions environnementales, ESS, etc.
nous anticipons pour des solutions qui font la différence.

Apres 2024, 2025 nous réserve de nouveaux succes.
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2024

en chiffres

+ DE

‘ " salons et événements
, M ;€ organisés dont
214 salons propriétaires

de chiffre d’affaires dont 1600 événements
38% a l'international

+ DE

23D e 4180

Ebitda*

+ DE

0956 5900

collaborateurs dont événements congus et équipés
44% a l'international

+ 9 O 6 Osites gérés*¥,
D E totalisant plus de 2180000 m?
implantations dans le monde d’espaces d’accueil

S% . IMs00

bilan carbone vs 2023 visiteurs et exposants

* Hors application de la norme IAS 29
** Chiffre mars 2025
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GL events,
global player

de I'événement

PROFIL DE LENTREPRISE

La force du modele du Groupe :
une complémentarité des métiers pour répondre
aux attentes et aux exigences de tous ses clients.

La vocation premiére de GL events est de permettre
les rencontres : congres et conventions, événements et
manifestations culturels, sportifs, institutionnels, corporate,
salons et expositions a destination des professionnels ou
du grand public.

La spécificité et la force du modele du Groupe sont d'intégrer
en complémentarité I'essentiel des métiers de la filiere
événementielle. GL events accompagne ainsi ses clients en
France et a l'international dans leurs projets d'événements, de
la définition jusqu'a la réalisation, qu'ils soient publics ou privés,

BIO BRAZIL & NATURALTECH - SAO PAULO, BRESIL

entreprises, institutions ou organisateurs de manifestations.
Aux cotés des collectivités, le Groupe contribue a I'attractivité
des territoires ainsi gu'au rayonnement économique. Pour
les grands événements internationaux, Jeux Olympiques,
coupes du monde, rencontres internationales, GL events
s'est progressivement imposé comme un partenaire de
référence des organisateurs internationaux.

Présent dans plus de 20 pays, coté sur I'Eurolist Euronext
Compartiment B Paris, GL events a réalisé en 2024 un
chiffre d’affaires de 1635,2 M€.
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PROFIL DE LENTREPRISE

METIERS
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SALONS
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Trois pdles experts & complémentaires

La complémentarité des métiers constitue la force du
modeéle de GL events:

GL events Live propose des solutions clés en main, du
conseil et de la conception a la réalisation de tous les
événements, corporate, institutionnels, sportifs.

GL events Exhibitions anime des filieres et des
communautés a travers la création de contenus et la
gestion d'un portefeuille de salons professionnels et grand
public des filieres agroalimentaires, transition écologique,
textile / mode, industrie, construction, batiment, santé...
GL events Venues anime un réseau de 60 sites
événementiels en France et a I'international (centres de
congres, parcs d'expositions, salles de spectacles et halles
multifonctionnelles).

Développement & capacité

d'innovation RSE

GL events développe depuis sa création en 1978 une stratégie
d'implantations locales et durables pour dynamiser les acteurs
de lafiliere événementielle. Le Groupe compte aujourd’huiune
centaine d'agences dans le monde, grace a des collaborations

avec des partenaires locaux ou a des acquisitions de sociétés
de référence sur leur marché. Il a su évoluer, s'adapter et
engager la transition environnementale et sociétale.

La stratégie d'innovation et de transformation se déploie
sur 'ensemble des activités, tout particulierement en ce qui
concerne les enjeux RSE, en réduisant I'empreinte carbone
des événements et des activités, limitant I'utilisation du jetable,
optimisant I'économie circulaire et favorisant la diversité et
le développement des territoires.

Des actifs déterminants

Les actifs de GL events et sa capacité logistique couvrent
aujourd’hui toute la chaine d'approvisionnement, de la
fabrication au montage, ce qui lui permet d'équiper tous
les événements dans des délais contraints. Son parc d'actifs
opérationnels renforce aussi son statut d'acteur de référence.
Il se différencie dans un environnement concurrentiel
international par une marqgue forte et une image a laquelle
sont associés rigueur, respect de la promesse donnée et
gualité de prestations. Ses expertises couvrent 'ensemble
des métiers, des salons a forte notoriété et un réseau
international de sites événementiels complémentaires.
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GL events

GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

et la gouvernance
d'entreprise : le Consaell

d'administration

OLIVIER GINON
PRESIDENT DIRECTEUR
GENERAL
En 1978, Monsieur Olivier GINON
crée la société Polygone Services,
qui devient GL events en 2003.
Groupe intégré des métiers de
'événement, GL events est un acteur
de référence sur les trois grands
marchés de I'événementiel : les
congres et conventions, les événements et manifestations, qu'ils
soient culturels, sportifs, institutionnels, corporate ou politiques,
et les salons/expositions a destination des professionnels ou
du grand public. Monsieur Olivier GINON préside le Conseil
d’administration de GL events SA dont il assure également
la fonction de Directeur Général. Il a été renouvelé dans ses
fonctions par I'Assemblée générale Mixte du 25 avril 2024 et ce
jusqu'a l'issue de 'Assemblée générale a tenir en 2028, statuant
sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2027. Depuis sa
création en 1997, Monsieur Olivier GINON est également Président
Directeur Général de la société Polygone SA, qui détient une
participation majoritaire dans la société GL events SA.

NICOLAS DE TAVERNOST
ADMINISTRATEUR
Dipldbmé de I''EP de Bordeaux et
titulaire d'un DES de droit public,
Monsieur Nicolas DE TAVERNOST
débute sa carriere en 1975 au sein
du cabinet de Norbert Ségard,
secrétaire d’'Etat du commerce
extérieur puis aux Postes et
Télécommunications. En 1986, il
prend la direction des activités audiovisuelles de la Lyonnaise des
Eaux et, a ce titre, procede au pilotage du projet de création de
M6. En 1987, il est nommeé Directeur Général Adjoint de Métropole
Télévision M6 ou il exerce depuis 2000 les fonctions de Président
du Directoire. Nommé par I'Assemblée générale Mixte du 16 mai
2008, renouvelé pour la derniere fois par I'Assemblée générale
Mixte du 22 juin 2022 jusqu'a l'issue de '’Assemblée générale
a tenir en 2026, pour statuer sur les comptes de I'exercice clos
au 31 décembre 2025. Administrateur indépendant.

ANNE-SOPHIE GINON
ADMINISTRATRICE
Madame Anne-Sophie GINON
a occupé plusieurs fonctions
opérationnelles au sein du Groupe
GL events, en France et a I'étranger
(Belgique). Elle a rejoint la société
Fonciére Polygone en 2012, pour en
devenir Directrice Générale depuis
décembre 2013 et jusqu'a sa fusion
en juin 2020 avec Polygone SA. Elle en prendra a cette date, la
direction générale déléguée. Madame Anne-Sophie GINON est
diplédmée de I'lAE de Lyon (Master en Administration des Affaires)
et de 'EM Lyon (Master spécialisé en Ingénierie Financiere).
Nommeée par I'’Assemblée générale Ordinaire du 25 avril 2014
et renouvelée par 'Assemblée générale Mixte du 22 juin 2022
jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale de 2026 appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025. Membre
du Comité RSE. Elle a fondé en 2020 la Fondation d'entreprise
Polygone qu'elle préside et anime.

MARC MICHOULIER
ADMINISTRATEUR
Monsieur Marc MICHOULIER a réalisé
la plus grande partie de son parcours
professionnel dans le domaine des
assurances, en France et a 'étranger.
Apres diverses fonctions au sein
des AGF pendant quinze années,
Monsieur Marc MICHOULIER intégre
le Groupe Marsh en1996 en prenant
la présidence de sa filiale lyonnaise, I'Office des Assurés, et il
est, a partir de 2009, Directeur Général Adjoint, membre du
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Directoire et du Comité exécutif de Marsh France. Il quitte Marsh
en mars 2018 pour créer 2M-TO-UP SAS, structure de conseil en
stratégie et accompagnement de dirigeants, dont il est Président.
Monsieur Marc MICHOULIER est diplémé de I'|AE de Lyon (1979).
Nommé par 'Assemblée générale Ordinaire du 25 avril 2014 puis
renouvelé pour la derniere fois par 'Assemblée générale Mixte
du 22 juin 2022 jusqu’a l'issue de 'Assemblée générale a tenir
en 2026 appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2025. Administrateur indépendant - Membre du
Comité des rémunérations et des nominations.

FANNY PICARD
ADMINISTRATRICE
Madame Fanny PICARD est
Présidente d'Alter Equity, premiere
société de gestion frangaise née de
la volonté de financer les transitions
environnementales et sociales
vers une économie plus durable,
plus humaine et globalement
4 plus responsable. Madame Fanny
PICARD a préalablement été Directrice des opérations financiéres
et membre du Comité exécutif de Wendel, ainsi que Directrice du
développement (fusions & acquisitions) du Groupe Danone pour
I'Europe de I'Ouest et 'Amérique du Nord. Elle a commencé sa
vie professionnelle au sein du département fusions & acquisitions
de la banque d'affaires Rothschild & Co. Madame Fanny PICARD
est diplomée de I'ESSEC et de la SFAF, titulaire d'une maitrise
de droit, et ancienne auditrice du Collége des Hautes Etudes
de I'Environnement et du Développement Durable. Nommmée
par 'Assemblée générale Mixte du 30 avril 2015 renouvelée
pour la derniere fois par 'Assemblée générale Mixte du 27 avril
2023, soit jusgu'a l'issue de 'Assemblée générale appelée a
se tenir en 2027, statuant sur les comptes de I'exercice clos le
31décembre 2026. Administratrice indépendante — Présidente
du Comité RSE.

.

DANIEL HAVIS
ADMINISTRATEUR
En 1980, Monsieur Daniel HAVIS
a rejoint la Matmut, en qualité
de rédacteur. Devenu Président
Directeur Général en 1994, il occupe
cette fonction jusqu’au 1 avril 2015,
date a laquelle il devient Président
de la Matmut. Monsieur Daniel
HAVIS a cessé toutes fonctions au
sein de la Matmut en juin 2020. Monsieur Daniel HAVIS a été
fait Chevalier dans I'Ordre National du Mérite et Officier de
la Légion d’Honneur. Monsieur Daniel HAVIS est diplémé de
I'Institut des Assurances de Tours (1980). Coopté par le Conseil
d'administration du 5juillet 2017, en remplacement de Monsieur
Ming-Po CAl, puis renouvelé pour la derniéere fois par 'Assemblée
générale Mixte du 27 avril 2023 jusqu'a l'issue de I'Assemblée
générale a tenir en 2027 appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2026. Administrateur indépendant.
Président du Comité d'audit. Membre du Comité stratégique.

GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

MAUD BAILLY
ADMINISTRATRICE
Madame Maud BAILLY débute
sa carriere en 2007 a l'lnspection
Générale des finances, ou elle
effectue plusieurs missions d'audit
en France et a l'international,
notamment pour le FMI et la
Bangue Mondiale. Elle rejoint en
2011 la SNCF pour diriger la Gare
Paris-Montparnasse ainsi que la région TGV Paris-Rive Gauche.
En 2015, elle entre a I'nétel Matignon et devient Chef du Pole
économique en charge des affaires budgétaires, fiscales,
industrielles et numériques auprés du Premier ministre. En
2017, elle intégre le Groupe Accor en tant que Chief Digital
Officer et membre du Comité exécutif, en charge du Digital,
de la Data, de la Distribution, des Ventes, du Programme de
Fidélité et des Systémes d’'information. En 2018, elle devient
I'un des 30 membres du Conseil National du Numérique pour
travailler sur les grands enjeux de la France liés au digital.
En octobre 2020, Madame Maud BAILLY est nommée Directrice
Générale du Hub « Europe du Sud » ACCOR avec pour mission
d'opérer et de développer l'activité business du Groupe en
France, Espagne, Italie, Grece, Portugal, a Malte et en Israél.
Membre du Comité exécutif, elle est garante de la performance
opérationnelle comme de la qualité de la relation clients et
partenaires de cette zone stratégique comportant prés de
1900 hoétels, tout en défendant auprés des pouvoirs publics
les intéréts du secteur durement touché par la crise sanitaire.
Depuis le 1¢" janvier 2023, Maud BAILLY dirige I'entité
opérationnelle Luxe en charge des 215 hoétels, a I'échelle
mondiale, sous enseigne Sofitel, Sofitel Legend, MGallery et
Emblems, poursuivant ses missions de pilotage de business et
de développement de marqgues en France et a I'international.
Madame Maud BAILLY est par ailleurs trés engagée dans la
vie associative (Prométhée Education, Les Déterminés), le
coaching et I'enseignement sur le pilotage de la performance,
la transformation digitale des organisations, le leadership de
crise et les problématiques de RSE. Maud BAILLY est diplédmée
de I'ENA, de I'Ecole Normale Supérieure et de I'Institut d’Etudes
Politiques de Paris. Cooptée par le Conseil d'administration
le 4 mars 2020 en remplacement de Madame Anne-Céline
LESCOP jusqu'a l'issue de 'Assemblée générale a tenir en 2022
statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2021
puis renouvelé par I'Assemblée générale Mixte du 22 juin 2022
jusqu'a llissue de I'Assemblée générale a tenir en 2026 appelée
a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre
2025. Administratrice indépendante. Membre du Comité des
rémunérations et des nominations.
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JOSEPH AGUERA
ADMINISTRATEUR
Monsieur Joseph AGUERA a été
avocat au Barreau de Lyon de 1978
a décembre 2020.
Ila fondé son cabinet en 1984 et I'a
cédé a ses Associés au moment de
cesser son activité professionnelle.
Monsieur AGUERA a été assistant
de droit privé a la Faculté de Droit
de Lyon et est titulaire d'un DEA de Droit des Affaires et d'un
DEA de Droit Civil. Nommé par 'Assemblée générale Mixte du
24 juin 2021 jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale a tenir en
2025, statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2024. Administrateur indépendant. Président du Comité des
rémunérations et des nominations.

SOPHIE SIDOS
ADMINISTRATRICE
Madame Sophie SIDOS est
descendante (7¢me génération) de
Louis Vicat, inventeur du ciment
artificiel en 1817. Elle débute sa
carriére au sein du Groupe Vicat en
intégrant le contrdle de gestion en
1992. Quelques années plus tard, elle
prend la fonction de responsable
commerciale « Ciment » au sein de la direction régionale PACA,
devenant la premiere femme a accéder a cette fonction. Elle
évolue au sein de I'entreprise en occupant différents postes
et devient, en 2006, membre du Conseil d'administration du
Groupe. Elle est aujourd’hui Vice-Présidente de Parfininco, sa
holding. Elle inscrit les préoccupations environnementales,
sociétales et sociales au coeur de la stratégie du Groupe Vicat,
et préside a ce titre le Comité RSE. En 2017, a I'occasion du
bicentenaire de I'invention du ciment artificiel, Madame Sophie
SIDOS crée la Fondation d’entreprise Louis Vicat, dont elle
prend la présidence. Particulierement sensible aux questions
d'inclusion, Madame Sophie SIDOS est coleader du club Isére
« La France, une chance. Les entreprises s'engagent », initié
par le Président Emmanuel Macron. Trés impliquée dans son
territoire, elle est élue en 2021 présidente du MEDEF Isére. Elle
place au coceur de son mandat les thématiques de l'inclusion
et de la transition économique et écologique. Madame Sophie
SIDOS a été élevée en 2020 au grade de chevalier de la Légion
d’honneur. Nommée par I'Assemblée générale Mixte du 22 juin
2022 jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale a tenir en 2026,
statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2025. Madame Sophie Sidos a pris, en juin 2023, la présidence
des Conseillers du commerce extérieur de la France et inscrit
la projection des entreprises frangaises a I'international au
centre de ses priorités. Administratrice indépendante. Membre
du Comité RSE.

GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

LIONEL YVANT
ADMINISTRATEUR
Monsieur Lionel Yvant est titulaire
d'un DESS en fiscalité internationale
de I'Université d'Aix-Marseille. Il
exerce en tant qu’avocat, inscrit
aux barreaux de Marseille et
Luxembourg. Monsieur Yvant
est également co-fondateur et
président de la Fondation Jean-
Louis Noisiez. Coopté par le Conseil d'administration le 6 mars
2024 en remplacement de la société Sofina jusqu'a l'issue de
'Assemblée générale a tenir en 2024 statuant sur les comptes
de l'exercice clos au 31 décembre 2023, puis renouvelé par
I'’Assemblée générale Mixte du 25 avril 2024 jusqu’a I'issue de
'Assemblée générale a tenir en 2028, statuant sur les comptes
de I'exercice clos au 31 décembre 2027. Membre du Comité
stratégique.

CAROLINE GINON
ADMINISTRATRICE
DEPUIS LE 25 AVRIL 2024
Madame Caroline GINON est
diplémée de I'Ecole Spéciale
d’Architecture (ESA) de Paris et
inscrite a I'Ordre des architectes
AURA sous le n°S18622. Elle est
fondatrice et présidente de l'agence
FAZENDA Architecture.
Nommeée pour la premiére fois par I'Assemblée générale
Mixte du 25 avril 2024 jusgu'a l'issue de 'Assemblée générale
a tenir en 2028 statuant sur les comptes de I'exercice clos au
31 décembre 2027.

GREGORY GUISSARD
ADMINISTRATEUR
(REPRESENTANT DE TREVISE
PARTICIPATIONS) DEPUIS
LE 25 AVRIL 2024
Monsieur Grégory GUISSARD est
dipldmé en droit de I'Université
de Luxembourg (Grand-Duché
de Luxembourg) et I'Université
Catholique de Louvain-La-Neuve
(Belgique), ainsi que titulaire d'un LL.M. en fiscalité internationale
de I'Université de Genéve (Suisse). Il exerce en tant qu’avocat,
inscrit aux barreaux de Bruxelles, Luxembourg et Marseille.
Nommeé pour la premiére fois par I'Assemblée générale Mixte
du 25 avril 2024 jusqu'a l'issue de 'Assemblée générale a tenir en
2028, statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2027. Membre du Comité d'audit et du Comité stratégique.
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BWFE - PEKIN, CHINE

ERICK ROSTAGNAT
ADMINISTRATEUR JUSQU'AU
6 MARS 2024 PUIS CENSEUR
A COMPTER DE CETTE DATE
Monsieur Erick ROSTAGNAT a
assuré jusqu'en 2019 les fonctions
de Directeur Général finances &
administration du Groupe GL events.
Monsieur Erick ROSTAGNAT a
commenceé sa carriére en tant
gu'auditeur au sein du cabinet Price Waterhouse Coopers, puis
il a rejoint, en 1985, le Groupe Brossette pour en étre le Directeur
financier. En1992 il rejoint le Groupe OREFI, occupant les fonctions
de Directeur financier. En 2001, Monsieur Erick ROSTAGNAT a rejoint
le Groupe GL events, pour en étre tout d'abord le Secrétaire Général
jusqu’en 2007, puis Directeur Général finances & administration
jusgu’en 2019. Monsieur Erick ROSTAGNAT est diplémé de
'ESLSCA et d'expertise comptable. Nommé pour la premiére
fois par 'Assemblée générale Mixte du 20 juin 2002, renouvelé
pour la derniere fois par 'Assemblée générale Mixte du 22 juin
2022 jusqu'a l'issue de I'Assemblée générale a tenir en 2026,
statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025. 1|
a démissionné de ses fonctions d’/Administrateur le 6 mars 2024,
et a été nommé Censeur a compter de cette date.

GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

COMMISSAIRES AUX COMPTES

MAZA-SIMOENS - FIFTY BEES
Benjamin SCHLICKLIN

FORVIS-MAZARS
Emmanuel CHARNAVEL
Arnaud FLECHE
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« 2024 a été une année de consolidation
et de rayonnement, portée par
'expertise des équipes et une

culture d’entreprise partagée. »

OLIVIER FERRATON
DIRECTEUR GENERAL DELECUE

Un modéle adapté aux évolutions des marchés et un
positionnement renforcé

GL events sest révélé en 2024 comme un acteur incontournable
de I'événementiel, consolidant ses expertises et développant
de nouvelles compétences sur des secteurs stratégiques.
Cette année particuliere sur le marché frangais marque une
accélération de la transformation du Groupe, qui continue
d'évoluer au gré des évolutions des marchés et de la société.
Les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 ont
joué un réle majeur dans cette montée en puissance. Ce
projet hors norme a permis a GL events d'élargir son champ
d’actions, en assumant de nouvelles responsabilités dans des
domaines comme l'organisation, la sécurité et I'hospitalité.
Ce modele, testé a grande échelle, représente désormais
un levier pour le déploiement international du Groupe et
ouvre la voie a de nouvelles opportunités.

L'évolution de GL events repose également sur 'acquisition
continue de compétences et d'actifs. La capacité du
Groupe a gérer des espaces, a structurer des projets
d'envergure et a proposer des solutions adaptées a différents
environnements lui permet de renforcer sa position sur
des zones géographiques stratégiques, notamment en
Afrique, en Asie, au Moyen-Orient, et en Amérique du Sud.

L’humain, moteur de la performance et de transformation
La réussite de GL events repose avant tout sur ses équipes
et sa culture d'entreprise fondée sur 'autonomie et I'audace.
La latitude donnée aux collaborateurs leur permet de
conquérir de nouveaux marchés, de proposer des solutions
adaptées aux attentes des clients et d'anticiper les évolutions

du secteur. Cette capacité a prendre des initiatives et a
explorer de nouvelles pistes s'accompagne d'une culture
de I'apprentissage permanent, qui favorise I'acquisition de
compétences et la transmission du savoir-faire.

En 2024, le Groupe a intensifié ses efforts en matiére de
sensibilisation et de formation aux enjeux environnementaux
et sociétaux. La structuration des responsabilités,
'organisation de sessions dédiées et la mise en place de
nouvelles pratiques ont contribué a faire de la durabilité
un axe central de développement. L'ambition est claire :
accompagner la transformation du marché et anticiper
les exigences réglementaires et environnementales, tout
en continuant a innover dans lI'événementiel temporaire
avec des pratigues responsables.

Coopération et rayonnement international

L'un des atouts majeurs de GL events réside dans sa capacité
a développer des synergies entre ses pdles, en capitalisant sur
l'intelligence collective et la complémentarité des expertises. En
2024, cette dynamique s'est traduite par le renforcement de la
coopération interne, permettant de proposer des solutions plus
intégrées et de maximiser I'impact des projets du Groupe. Le
développement international est resté une priorité stratégique,
avec des investissements ciblés en Amérique latine, ainsi que
'expansion de formats événementiels emblématiques tels
gue Sirha Arabia et Hyvolution sur de nouveaux marchés.
Cette internationalisation s'appuie sur un modéle éprouvé en
France ou la solidité du Groupe et la qualité de ses prestations
constituent un socle de crédibilité et d'attractivité.

GL events évolue en permanence, s'adaptant aux
transformations du marché et aux nouvelles attentes des
clients. En 2024, le Groupe a démontré sa résilience, sa
capacité a innover et a fédérer les talents autour d'un objectif
commun : continuer a fagonner l'avenir de I'événementiel,
en France et a l'international en proposant des solutions
temporaires et durables.
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OLIVIERGINON
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Comité
exécutif

OLIVIER FERRATON
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE,
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

DE GL EVENTS LIVE
CHRISTOPHE CIZERON SYLVAIN BECHET PATRICIA SADOINE PHILIPPE PASQUET
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUR GENERAL FINANCES DIRECTRICE JURIDIQUE PRESIDENT DE GL EVENTS
DE GL EVENTS VENUES ET INVESTISSEMENTS ET COMPLIANCE GROUPE EXHIBITIONS
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DAMIEN TIMPERIO MAXIME ROSENWALD FANNY CHAVAUX
DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUR GENERAL DELEGUE DIRECTRICE DES RESSOURCES
DE GL EVENTS EXHIBITIONS DE GL EVENTS LIVE HUMAINES

BENJAMIN THEVENET AUDREY CHAVANCY DENIS TOMASICCHIO

DIRECTEUR DES SYSTEMES
D'INFORMATION GROUPE

SECRETAIRE GENERAL
DE GL EVENTS LIVE

DIRECTRICE RSE & RISQUES
GROUPE
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Comité exécutif

Le Comité exécutif décide des stratégies du Groupe
(globale et déclinaison par métier). Il étudie les projets
d'investissement (dont les croissances externes) a proposer
au Conseil d'administration et met en ceuvre sur 'ensemble
du Groupe les orientations de stratégie de développement
et de contrdle.

Comité d'investissement

Le Comité est composé du Directeur Général Finances et
Investissements ainsi que des Directeurs de Pdles. Il se réunit
pour examiner et valider la conformité des investissements
par rapport a la politique budgétaire, la rentabilité attendue,
les possibilités d'harmonisation et d'optimisation. Par ailleurs
ilintervient lorsque des investissements demandés ne sont
pas prévus dans l'enveloppe initiale.

Comités de direction par péle

Les Comités de direction par pdle réunissent les dirigeants des
business units par métier pour assurer un suivi opérationnel
et financier de chacune des sociétés rattachées. lIs travaillent
également sur le renforcement des synergies commerciales
entre les métiers du Groupe et s'assurent de la mise en
ceuvre de la politique d'entreprise.

Comité d'audit

Le Comité d’audit a pour mission de porter un regard
indépendant sur les risques du Groupe, leur gestion et
leur traduction en informations financiéres.

Le Comité d'audit exerce les missions prévues a l'article
L.821-67 du Code de commerce et dans la charte, approuvée
par le Conseil d'administration. Ainsi, il assiste notamment
le Conseil d’'administration dans les domaines suivants :

— le suivi du processus d'élaboration de I'information
financiére et des informations en matiére de durabilité
et le cas échéant, la formulation des recommandations
pour en garantir l'intégrité,

— le suivi de l'efficacité des systemes de contrdle interne
et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiéere, sans qu'il soit porté atteinte a
son indépendance,

— I'examen critique des comptes annuels et de l'information
périodique,

— I'émission d'une recommandation sur les commissaires
aux comptes et les auditeurs de durabilité proposés a
la désignation ou au renouvellement,

— lasurveillance de I'adéquation du controle interne compte
tenu de la perception des risques et de l'efficacité de
l'audit tant interne qu'externe, et de maniéere plus générale,
veille dans ces domaines au respect de la réglementation

GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

et la conformité juridique, qui constituent des facteurs
essentiels de la réputation et de la valorisation du Groupe,

— le suivi de la réalisation par le commissaire aux comptes
de sa mission en tenant compte des constatations et
conclusions du Haut conseil du commissariat aux comptes,

— le respect des conditions d'indépendance des commissaires
aux comptes,

— l'approbation de la fourniture par les commissaires
aux comptes des services autre que la certification des
comptes,

— larevue de la démarche du déploiement de la loi Sapin
2 et du reglement RGPD,

— la revue de la cartographie des risques du Groupe et
celle spécifique au risque de fraude, ainsi que la revue,
conjointement avec le Comité RSE, de la cartographie
des risques RSE (Double Matérialité) du Groupe, 'examen
du projet de rapport sur les informations en matiére de
durabilité, en lien avec le Comité RSE.

Comité des rémunérations

et des nominations

Le Comité des rémunérations et des nominations détermine
en début d'année la rémunération des managers du
Groupe pour I'année en cours et s'assure de I'exhaustivité,
la cohérence et I'équilibre entre les différents éléments qui
composent ladite rémunération. Il définit également les
critéres d'attribution des objectifs qualitatifs (développement/
RSE/transformation digitales/..). En outre, le Comité des
rémunérations et des nominations est chargé d'examiner les
propositions de plans d'attribution de stock-options et actions
gratuites. Le Comité des rémunérations et des nominations
est informé des arrivées/départs des principaux managers
et est consulté sur les nominations et les renouvellements
des membres du Conseil d'administration et des dirigeants
mandataires sociaux. Il traite également de la question du
plan de succession des dirigeants mandataires sociaux en
relation avec la Direction des ressources humaines.

Comité stratégique

Les missions de ce Comité consistent a proposer au Conseil

d’administration :

— un plan stratégique a trois ans incluant le développement
d’'activités nouvelles ou I'abandon d'activités existantes,

— la concentration d'investissements ou d'efforts
commerciaux sur tel ou tel pays, ou au contraire le
désengagement de telle ou telle zone géographique,

— l'identification de cibles de clientéle a privilégier,

— le développement des synergies entre les différents
meétiers,

— l'organisation du Groupe,

— l'intéressement des salariés,

— la transition énergétique ou technologique,

— et tout autre question de nature stratégique.
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Comité RSE

Le Comité RSE donne aux membres du Conseil
d’administration un avis sur les nouveaux enjeux RSE
applicables au sein du Groupe (contexte réglementaire,
marché, etc.) et leur présente un bilan des actions menées
au cours de I'année.

Sans préjudice des compétences du Conseil, le Comité RSE
est notamment chargé des missions suivantes :

— examiner la stratégie, les ambitions, les politiques et les
engagements du Groupe en matiere de RSE (Ethique
et conformité, Droits humains, Hygiéne/Santé/Sécurité
des personnes, Environnement, ressources humaines,
responsabilité sociétale) et formuler des recommandations
a cet égard;

— s'assurer de 'ambition de la stratégie et des actions RSE
menées et communiquées par le Groupe.

SALON DU DEUX ROUES - LYON, FRANCE

A ce titre le Comité RSE :
— s'assure que l'organisation interne de la RSE est cohérente

au regard de la stratégie visée ;

intervient également en matiere de discrimination et
de représentation de la diversité et veille, en tenant
compte du contexte métier, a la mise en ceuvre d'une
politique visant I'équilibre femmmes hommes et a I'équité
a chaque niveau hiérarchique de I'entreprise ;

regoit chaque année la présentation de la cartographie
des risques RSE / Matrice de double matérialité du
Groupe; il revoit, conjointement avec le Comité d'audit,
les risques et opportunités ainsi identifiés et est tenu
informé de leur évolution et des caractéristiques des
systémes de gestion y afférent ;

examine les politiques, référentiels et chartes du Groupe
sur les sujets RSE et s'assure de leur efficacité;

donne un avis sur la déclaration annuelle de performance
extra-financiére et, de maniere générale, de toute
information requise par la législation en vigueur en matiére
de RSE et fait des recommmandations pour les éditions
suivantes.
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METIERS & MARCHES

Métiers & marchés
Transformation, nouveaux défis
et perspectives de croissance

Le marché de I'événementiel en 2024 : entre poursuite
de la reprise, transformation et nouveaux défis

En 2024, le secteur de I'événementiel en France connait une
reprise dynamique, portée par une fréquentation en hausse
des foires et salons. Pour la majorité des événements, 'activité
a dépassé le niveau pré-pandémie, stimulée notamment
par l'impact des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024. Ces derniers ont généré de nombreuses
opportunités, avec des contrats pour la conception et la
production d'événements liés aux marques partenaires.

Des résultats en hausse avec une nécessité d’'apporter
des solutions sur la dimension RSE

Globalement, les résultats sont en hausse : les fréquentations
ou jauges retrouvent des niveaux d'avant crise et on
observe une montée en gamme des services. Cependant,
la transition écologique représente un défi majeur pour le
secteur. La nécessité d'adopter des pratiques plus durables
engendre des colts supplémentaires, notamment en matiére
d'énergie et de restauration. L'approvisionnement aupres
de traiteurs engagés dans des démarches responsables
— utilisation de produits locaux, réduction du gaspillage
alimentaire — devient une exigence incontournable des
clients et du grand public.

Avec I'entrée en vigueur de la directive CSRD, les entreprises
doivent désormais intégrer le bilan carbone de leurs activités,

y compris leurs événements. Cette évolution pousse les
agences et organisateurs a proposer des solutions plus
sobres et respectueuses de I'environnement.

Technologie et attractivité des sites : des leviers de
croissance

Parallelement, I'innovation technologique joue un role
important. Les plateformes digitales, les outils de gestion
événementielle et I'intelligence artificielle générative
optimisent I'organisation et I'expérience des participants.
Par ailleurs, I'évolution qualitative des sites d’accueil devient
un facteur stratégique : des infrastructures modulables
et connectées renforcent 'attractivité des événements et
stimulent les revenus du secteur.

Les pouvoirs publics soutiennent également le
développement et I'extension des sites d'exposition,
contribuant ainsi a I'attractivité des territoires et aux
retombées économiques locales.

Un secteur sensible a la conjoncture économique

L'activité événementielle dépend directement de la confiance
des entreprises et de I'état de la conjoncture économique.
Une croissance favorable du PIB incite les entreprises a
organiser davantage d'événements et les exposants a
participer aux salons. A l'inverse, les incertitudes géopolitiques
et les tensions économiques peuvent freiner cet élan,
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d'autant plus que le colt de participation pour les visiteurs
dépasse largement le simple prix du billet (hébergement,
transport, restauration, etc.).

Compétitivité et internationalisation : de nouveaux défis
Dans un marché de plus en plus concurrentiel, les organisateurs
doivent composer avec des attentes croissantes en matiere de
qualité et de responsabilité environnementale. La montée en
gamme des prestations s'accompagne d'un développement
a linternational, avec la nécessité d'exporter I'expertise
francaise en matiére d'organisation d'événements.

Enfin, le secteur doit relever d'autres défis majeurs, comme
les enjeux de recrutement et la cybersécurité, qui deviennent
des préoccupations centrales dans un environnement de
plus en plus digitalisé.

Malgré ces défis, I'événementiel demeure un moteur
économigue puissant, générant pres de 20 milliards d'euros
de retombées avant la crise sanitaire. Entre innovation,
responsabilité et compétitivité, il continue d'évoluer pour
répondre aux attentes des entreprises et du public, et
s'inscrire durablement dans 'avenir.

Le secteur des foires et salons a été au centre de nombreux
débats au cours des derniéres années, principalement
en raison de la crise sanitaire et de ses conséquences
sur les événements. Certains observateurs pensaient
que les bouleversements liés a la pandémie ainsi que

la montée des outils digitaux signifieraient la fin des
événements physiques et les rencontres. Pendant la
crise, les organisateurs d'événements se sont adaptés en
rationalisant leurs portefeuilles, en anticipant la reprise
et en adoptant des stratégies de croissance, bien que le
contexte macroéconomique ne fGt pas favorable. Un des
effets induits de la rationalisation des portefeuilles a conduit
a une concentration sur les événements de premier plan
avec une amélioration de la rentabilité.

De nouveaux lancements d'événements ont également
eu lieu, en particulier dans les secteurs de la technologie et
des énergies renouvelables. Les fusions et acquisitions ont
été un autre volet de la stratégie de croissance telles que
I'acquisition par GL events des 51% restants de Premiére Vision.

Enfin, le paysage concurrentiel du secteur a évolué : les
10 principaux organisateurs contrélent aujourd’hui 22 %
du marché mondial.

L'industrie s'adapte aux nouveaux défis tout en explorant de
nouvelles opportunités de croissance, en se concentrant sur
'expérience client, le développement des outils digitaux et la
durabilité. La transformation du secteur se poursuit avec des
dynamiques positives de marché et une concurrence accrue.

Sources : XERFI 2025, UFI Global Barometer 2025.
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GL events Live
Une solution globale
de services
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OLIVIER FERRATON
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE,
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
DE GL EVENTS LIVE

MAXIME ROSENWALD
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
DE GL EVENTS LIVE

GL EVENTS LIVE

BENJAMIN THEVENET
SECRETAIRE GENERAL
DE GL EVENTS LIVE

« Une année exceptionnelle, marquée par des projets
d’envergure, une montée en puissance des équipes et une
structuration renforcée du poéle Live pour préparer I'avenir. »

L'année 2024 restera une année clé pour GL events Live,
non seulement par la densité des projets menés mais aussi
par I'évolution stratégique du pdle. Aux cotés d'événements
mondiaux comme les Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024, qui ont mobilisé un tiers de I'activité du
pdle, GL events Live a piloté des projets majeurs : la COP16
a Riyad, les finales mondiales des Worldskills a Lyon, le
Festival de Cannes ou encore la 30¢ édition d'Equita. Cette
capacité a gérer simultanément des événements de grande
ampleur reflete la maturité opérationnelle, la mobilisation
exceptionnelle des équipes et la transversalité désormais
pleinement ancrée au sein du Groupe.

L'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 a été un formidable accélérateur pour le
développement du pdle Live, confirmant sa capacité a
livrer des infrastructures et des services a grande échelle.
Elle a démontré l'aptitude du pdle a enchainer les projets
ambitieux dans des contraintes de temps qui multiplient
les défis. A peine quelgues mois aprés avoir contribuer 3
donner a Paris tout son éclat, GL events Live a joué un role
stratégique a Riyad, accompagnant les autorités saoudiennes
deés la sélection du futur site de la COP16 jusgu’a la mise en
ceuvre de solutions techniques et logistiques complexes. Cet
événement a renforcé I'expertise du Groupe sur les grands
sommets internationaux et consolidé son positionnement

comme acteur clé de 'événementiel institutionnel. Ce succes
repose sur une préparation rigoureuse, amorcée des 2023
avec la Coupe du Monde de rugby. L'ensemble du pdle Live
s'est structuré pour anticiper les besoins, réajuster les stocks
et recruter en amont, garantissant ainsi une fluidité dans
I'exécution des opérations. Cette organisation a permis de
livrer le défilé du 14 juillet en pleine montée en charge des
Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, tout
en assurant la continuité des projets réguliers du Groupe.

Les équipes ont su s'adapter avec une réactivité et une
résilience remarquable, démontrant une capacité unique a
gérer des événements complexes, des chantiers d'ampleur
internationale et a travailler en synergie avec les autres pdles
du Groupe, Venues et Exhibitions.

Le pdle a poursuivi sa transformation en étoffant ses métiers
et en structurant ses offres. Le développement des structures
temporaires a usage industriel s'est accéléré, avec notamment
des projets portés au Chili par Tarpulin, au Royaume-Uni par
Spaciotempo et Aganto et en France par Spaciotempo et
Locabri. Quel que soit le continent, GL events live répond
a une montée en puissance sur le segment des locations
longues durées. Sur le volet technique, la sérialisation des actifs
permet désormais un suivi optimisé du matériel, renforcant
I'efficacité logistique et la réactivité sur les chantiers.
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L'année a également vu se renforcer les synergies, coomme
sur le projet Eurotunnel réunissant les équipes de deux
sociétés du pdle amenées a collaborer étroitement pour
livrer I'intégralité des zones de contrbles douaniers. La
mutualisation des expertises et I'innovation collective
se renforcent. A l'international, le déploiement & Dubai
notamment avec la structure a double étage et I'anticipation
des futurs projets en Australie, en Nouvelle-Zélande ou
encore aux Etats-Unis témoignent d'une stratégie de
développement tournée vers les grands événements a venir.

Live by GL events, I'agence conseil du Groupe en
communication événementielle, a, elle aussi, poursuivi son
développement. Forte de son expertise, elle accompagne
désormais des institutions et des marques dans la mise
en ceuvre de dispositifs événementiels immersifs et a forte
visibilité, en France comme a 'international.

Parallelement, 'lengagement RSE du pdle a pris une nouvelle
dimension avec l'intégration systématique de criteres
environnementaux dans la conception des événements.
Lors de la COP16, des panneaux solaires ont été déployés
sur les structures tandis qu'au Chili le plastique usagé
a été réemployé dans les infrastructures. En France, la

GL EVENTS LIVE

logistique a été repensée pour réduire les rotations de
camions et les cloisons modulaires généralisées pour limiter
'impact environnemental. La relocalisation d'une partie du
stockage de matériel énergétique au Moyen Orient illustre
également une volonté de réduire 'empreinte carbone
tout en renforgant la performance.

Les partenariats stratégiques ont également été repensés
pour maximiser I'impact des événements, qu'il s'agisse
de collaborations culturelles, comme avec la Biennale
d'Art Contemporain, la Fondation Art Explora ou encore
d'alliances techniques avec des prestataires spécialisés.
Ces synergies permettent d’amplifier I'attractivité des
projets du pole Live.

L'effet 2024 dépasse le cadre d'une année exceptionnelle:
il s'agit d'un véritable tournant stratégique pour GL events
Live. En consolidant ses expertises, en diversifiant ses
métiers et en affirmant son rayonnement international,
le pdle se projette vers une nouvelle éere.

Avec un modeéle reposant sur l'agilité, la transversalité et
I'excellence opérationnelle, GL events Live aborde I'avenir
avec confiance et ambition.
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Festival Art Explora

DU 6 AU 18 JUIN

Pour la premiere édition du Festival Art Explora, GL events
Live a congu a quai un village itinérant, imaginé par le
cabinet Wilmotte & Associés et réalisé avec le bureau
d'études ARCORA. Les équipes de GL events Live ont
pris en charge I'ingénierie audiovisuelle, la conception
lumiére, le design technique et scénographique, ainsi que
I'exploitation des équipements muséaux et scéniques.
Ce projet démontre la capacité du Groupe a créer des
espaces culturels immersifs et adaptables.



Jeux Olympiques et

Paralympiques de Paris 2024

DU 26 JUILLET AU 11 AOUT ET

DU 28 AOUT AU 8 SEPTEMBRE

Un défi d’envergure relevé par GL events Live, avec
I'installation de 70 % des structures temporaires et
la distribution d’énergie sur I'ensemble des sites
de compétition. 4500 femmes et hommmes ont mis
leur savoir-faire au service du plus grand événement
sportif mondial en relevant des défis techniques,
logistiques pour répondre aux exigences du Comité
Olympigue et Paralympique de Paris 2024, en créant
des infrastructures adaptées a des sites emblématiques
et en contribuant a I'héritage des Jeux.
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ARENA CHAMP-DE-MARS - PARIS 2024, FRANCE

ARENA PARIS SUD - PARIS 2024, FRANCE



SANDRINE JOLLY
DIRECTRICE EXECUTIVE JAULIN

"Jaulin a prouvé que

performance et
engagement pouvaient
aller de pair.”

L'année 2024 a été une étape clé
pour Jaulin, qui a su conjuguer son
activité traditionnelle avec les défis
d'envergure des Jeux Olympiques
et Paralympiques de 2024. Avec 15%
de son chiffre d'affaires directement
liés aux Jeux Olympiques et
Paralympiques, l'entreprise a
démontré sa capacité a s'adapter
et a optimiser ses ressources grace a
un alignement parfait des calendriers.
Cette coordination a permis de mener
a terme aussi bien les prestations
habituelles que les grands dossiers
ponctuels.

GL EVENTS LIVE

L'expérience des Jeux Olympigues et
Paralympiques de Paris 2024 a laissé
un héritage structurant, renforgant
les méthodologies de montage et
les processus administratifs. La mise
en place de formations obligatoires
pour les équipes et sous-traitants
a professionnalisé les métiers
d'aménagement, de décor et de
montage de structures. Par ailleurs,
la certification ISO 20121, obtenue
deés 2019, a facilité l'intégration des
principes de RSE dans toutes les
opérations, confirmant les bonnes
pratiques en matiére d'achats
responsables et de gestion des
déchets.

Grace a cette montée en compétences
et a une organisation optimisée, Jaulin
s'impose plus que jamais comme un
acteur clé du pdle Live, prét a relever
les défis des prochaines années.

GUILLAUME ROUSSEL
DIRECTEUR GENERAL
DECORAMA

Depuis sa fusion avec Adecor et
Ranno, Décorama s'impose comme
un acteur incontournable de
'agencement et des aménagements
événementiels, avec une expertise
multi-métiers allant du pavoisement
aux grands projets internationaux.
Cette diversité a été un atout clé pour
livrer une année record en termes de
chiffre d'affaires, portée notamment
par trois réalisations majeures pour les
Jeux Olympiques et Paralympiques:

le restaurant des athlétes, Team USA
House et NBC, représentant a eux
seuls 15 millions d'euros de chiffre
d'affaires.

En parallele, Décorama a su
honorer ses engagements sur
des projets structurants comme
la COP16 a Riyad et la préparation
de I'Exposition Universelle d'Osaka.
Linternationalisation s'accélére avec
des études menées des 2024 pour
des projets au Bénin et de futurs
aménagements diplomatiques.

"2024 a ét¢ synonyme
dexpansion inter-
nationale, structuration
et projets denvergure.”

Pour accompagner cette dynamique,
une nouvelle organisation en deux
pobles, installation générale et
grand projet/agencement, a été
mise en place, garantissant une
gestion optimisée et une approche
commerciale plus ciblée.

Enfin, la certification ISO14001 a été
renouvelée, et nous sommes en cours
de certification ISO20121, confirmant
l'lengagement de Décorama dansune
démarche de performance durable
et responsable.
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CoP16

DU 2 AU 13 DECEMBRE

Montée en un temps record, la COP16 sur la lutte contre
la désertification a fait appel a I'expertise de GL events
Live en matiere de conception d'infrastructures
respectueuses de I'environnement, intégrant des
solutions d'énergie performantes et des systémes
de climatisation durables. Sur un site de 400000 m?,
GL events a congu et déployé en seulement 90
jours une infrastructure temporaire de 100000 m?,
repoussant les limites de I'événementiel.
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OMAR SAKR
DIRECTEUR GENERAL GL EVENTS
ARABIE SAOUDITE

GL EVENTS LIVE

L'Arabie saoudite est un marché
en plein développement sur le
plan événementiel. Pour répondre
aux attentes et enjeux qui se
multiplient, GL events a consolidé
son organisation locale et affirmé
son positionnement en renforgant
ses égquipes et en structurant ses
opérations. En s'appuyant sur des
partenariats stratégiques avec
les agences locales et les entités
gouvernementales, le Groupe
s'impose comme un acteur
incontournable des grands projets
d'infrastructures événementielles
et d'aménagement.

Les événements sportifs d'envergure,
comme les tournois de golf et de
boxe, ont illustré I'expertise du
Groupe, tandis que des collaborations
avec le ministere de la Culture ont
permis le déploiement de villages
événementiels dans 14 villes du pays.
Le lancement du Sirha Arabia, en

"Une année structurante
pour I'équipe et les trois
poles.”

partenariat avec la Commission
culinaire, marque une nouvelle
étape avec I'ambition d'en faire un
rendez-vous annuel structurant.
Enfin, les discussions avancées sur
'implantation de nouveaux sites,
confirme l'inscription de GL events
dans une dynamique de croissance
durable en Arabie saoudite a travers
le déploiement de I'expertise de ses
trois poéles qui conjuguent leurs
forces.
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COP16 - ARABIE SAOUDITE
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Défilé du 14 Juillet 2024

14 JUILLET

Depuis plus de 30 ans, GL events Live accompagne
le Ministére des Armées sur le défilé du 14 juillet. En
raison des Jeux Olympiques de Paris 2024, le défilé
s'est exceptionnellement déroulé sur I'avenue Foch,
nécessitant une adaptation totale des infrastructures.
Ce ne sont pas moins de 12630 places en tribunes,
des podiums pour les médias et invités, ainsi qu’'un
imposant podium présidentiel, qui ont été installées
tout en respectant les spécificités du lieu et les
exigences protocolaires.



Equita Lyon

DU 30 OCTOBRE AU 3 NOVEMBRE

Avec plus de 200000 visiteurs, Equita Lyon s'est
imposé comme un rendez-vous incontournable des
sports équestres. GL events Equestrian Sport a mis
en ceuvre des infrastructures innovantes, intégrant
des solutions écoresponsables et des technologies
modernes pour améliorer I'expérience des exposants
et spectateurs, tout en garantissant le bien-étre des
chevaux.



Rolex Monte-Carlo Masters

DU 6 AU 14 AVRIL

Depuis 25 ans, GL events Live accompagne ce
prestigieux tournoi en déployant son expertise en
ingénierie événementielle. Cette année encore, le défi
a été relevé avec l'installation de plus de 5000 m? de
structures, dont certaines a étages, en plein coeur
de Monaco. Les équipes ont assuré 'aménagement
intérieur, la décoration et la signalétique, garantissant
une expérience haut de gamme aux joueurs et
spectateurs.



Eurosatory

DU 17 AU 21 JUIN

Créatifs, filiale de GL events Live,a aménagé les zones
communes du plus grand salon mondial de la Défense
et de la Sécurité, incluant espace presse, zones de
repos, salles de conférence et espaces d’'accueil. Prés
de 300 exposants ont également été accompagnés
avec notre solution de cloisonnement modulaire
MOZAIK, offrant un design moderne et fonctionnel. Un
travail de précision pour un événement stratégique.



SCOTT JAMESON
DIRECTEUR GENERAL
GLEVENTS UK

GL EVENTS LIVE

Sur 'ensemble de nos sept business
units, GL events UK a connu une
année particulierement riche,
marquée par la livraison de projets
phares et I'élargissement de son
portefeuille d'activités. Aux cotés
des événements emblématiques
comme le Cheltenham Festival, le
Royal Ascot ou encore le Grand Prix
de Silverstone, les équipes ont congu
un théatre temporaire a Dartford
mobilisant cing entités du Groupe
pour la mise en place de structures,
tribunes, alimentation électrique et
mobilier. Ce projet a recu début 2025
le prix de la « Meilleure structure
temporaire » aux Festival Supplier
Awards.

L'année a également été marquée
par des projets industriels majeurs
pour Jaguar Land Rover et
Eurotunnel, réalisés en synergie
avec les équipes francaises de
Spaciotempo.

THE EUROTUNNEL TERMINAL - FOLKSTONE, ROYAUME-UNI

"Linnovation,

la synergic et I'excellence
opérationnelle ont ¢t¢
les moteurs de notre
dynamique.”

L'activité dédiée aux stades s'est
consolidée, notamment avec
la rénovation d’Aston Villa FC,
tandis que Flow a conforté son
positionnement sur les festivals pour
la partie énergie. Lengagement RSE
de GL events UK s'est renforcé avec
'adoption du carburant HVO en 2025
dans le but de réduire nos émissions
et de proposer des solutions durables
a nos clients.

GL EVENTS RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / TEMPS FORTS 2024 GL EVENTS LIVE / 42



Festival de Cannes

DU 14 AU 25 MAI

Partenaire historique du Festival de Cannes depuis
1988, GL events Live a une nouvelle fois transformé
le Palais des Festivals pour accueillir le plus grand
événement du 7¢™e art. Des célébres marches au
Marché du Film, en passant par les espaces intérieurs et
extérieurs ainsi que la salle de cinéma Agneés Varda, les
équipes ont déployé leur savoir-faire en scénographie,
aménagement et logistique événementielle pour
offrir un cadre exceptionnel aux professionnels du
cinéma du monde entier.



Festival International du Cirque

de Monte-Carlo

DU 19 AU 28 JANVIER

GL events Audiovisual & Power a assuré la mise en
place des solutions techniques et audiovisuelles
du prestigieux Festival International du Cirque de
Monte-Carlo, garantissant une expérience immersive
et spectaculaire pour les spectateurs.



Inauguration de Notre-Dame

de Paris

7 DECEMBRE

Pour cet événement historique, Jaulin et Fonction
Meuble ont installé une structure Cristal élégante
et aménagé I'espace avec un mobilier raffiné, alliant
tradition et modernité pour célébrer la renaissance
de ce monument emblématique.



GL EVENTS RAPPORT D'ACTIVITE 2024 / GL EVENTS, SES METIERS / 46




INAUGURATION LOU PISCINE - LYON MATMUT STADIUM, FRANCE



MARC-ANTOINE GINON
PRESIDENT DE GL EVENTS SPORTS ET DU LOU RUGBY*

2024 est sans nul doute une année de consolidation et
d'expansion pour GL events Sports, avec le développement
continu du Village Matmut Stadium qui s'impose comme
un véritable pdle d'attractivité pour le territoire lyonnais. Le
Matmut Stadium a battu des records de billetterie, se hissant

*Nommeé en mars 2025.

OVALGREEN - MONTHIEUX, FRANCE

« Le Matmut Stadium n'a jamais
autant rayonné, battant des
records de fréquentation et
affirmant son role sur le plan
sportif, économique et social. »

au troisieme rang en termes d'affluences du Top 14 aprés
Bordeaux et Toulouse, porté par une hausse de 73% par
rapport a 2023. Un succes qui repose sur une dynamique
collective entre billetterie, commmunication et restauration,
optimisant la visibilité du site et renforgant son rdle de lieu
de vie incontournable.

L'offre du The Ruck Hotel s'est également affirmée, attirant
non seulement les équipes du Top 14, mais aussi une clientéle
de tourisme d'affaires en semaine ainsi que des touristes
plus nombreux qu'en 2023 le week-end. Pour renforcer
cette attractivité, de nouvelles offres ont été développées.
L'inauguration de la piscine de Gerland en juin 2024 a permis
d’'enrichir le site d'un équipement totalement rénové et
désormais géré par 'UCPA. Fruit d'un partenariat public privé,
la rénovation financée a 80% par le Lou, met en valeur I'ceuvre
architecturale de Tony Garnier. Ouvert a tous, 'aquastadium
est composé d'une du bassin extérieur historique complété
par un bassin intérieur et une salle de fitness.

Enfin, I'année a été marquée par I'entrée des équipes de
GL events Sports dans leurs nouveaux locaux dans I'enceinte
du Matmut Stadium. Véritab