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MESSAGE DU PRESIDENT
Olivier Ginon

2010, lannee
de lacceleration

Si la période tourmentée que nous avons connue en
2008 et 2009 est aujourd’hui derriere nous, nous n’ou-
blierons pas les lecons que nous en avons tirées. Elles
comptent aujourd’hui parmi les raisons qui ont motivé
la réussite de 2010 : une stratégie qui a privilégié les
marchés émergents, une volonté constante de maitrise
des cotts, une solidarité sans faille des équipes, une
capitalisation de nos atouts vis-a-vis de nos donneurs
d’ordres. En d’autres termes : la vision, la tactique,
I’éthique, I'image. Ce sont nos fondamentaux, garants
de notre pérennité.

J’évoquais I'accélération : 2010 a en effet connu une conju-
gaison de faits marquants qui se sont avérés autant de
facteurs de succes. Tout d’abord, de grands événements
qui ont été pour GL events des opportunités toujours
renouvelées de démontrer nos savoirfaire et notre force
de frappe logistique : la Coupe du Monde de Football,
les Jeux du Commonwealth, I’Exposition universelle de
Shanghai...

Méme montée en puissance pour la gestion d’espaces,
notre levier de croissance, avec deux opérations majeures
a Paris : le Palais Brongniart et la Mutualité. Deux sites
emblématiques, avec chacun son histoire et le futur que
nous nous proposons d’écrire a travers la gestion qui
nous est confiée. Ancien haut lieu de la place financiere,
le premier offre le cadre a des pratiques entrepreneu-
riales innovantes. Quant au second, porteur d’une longue
mémoire sociale, il accueillera toutes sortes de manifesta-
tions, conjuguant ’événement dans sa diversité et surtout
son plein sens de rencontre entre les hommes.

Désormais, GL events va s’organiser en trois poles :
GL events Live — qui integre dans un ensemble cohérent
toute la chaine de valeur de la création d’événements a la
logistique événementielle ; GL events Exhibitions — pole
dédié aux salons, propriétaires ou organisés pour compte
de tiers; GL events Venues — qui maximise les synergies
des 36 sites que nous gérons dans le monde en renforcant
leur mise en réseau. Ces trois entités fonctionneront en
synergie, renouvelant le modele intégré qui est le notre
depuis l'origine et lui donnant plus de force et d’assise
pour conquérir des marchés cibles ol nous prenons posi-
tion : BRIC, pays du Golfe, Asie, Amérique du Sud...

L’horizon est plus que jamais porteur, 2011 et 2012 s’annon-
cant comme des années riches en grandes manifestations,
de la Coupe du Monde de Rugby en Nouvelle-Zélande aux
Jeux Olympiques de Londres. Ce sont des échéances qui
nous incitent a rester plus que jamais mobilisés, conscients
de nos atouts mais aussi attentifs les uns aux autres, valeurs
que nous transmettons aux jeunes qui nous rejoignent a
travers 'apprentissage. Les moments difficiles comme les
périodes plus sereines que nous avons traversés ne cessent
de nous démontrer que notre histoire est avant tout une
aventure humaine placée sous le signe de la cohésion et
de la volonté de réussir ensemble. Les résultats de 2010 en
apportent une nouvelle preuve : ce sont les talents, les com-
pétences présents au sein du groupe qui en sont la force
agissante et qui feront toujours la différence.

Olivier Ginon
President de GL events
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PROFIL DE LENTREPRISE
Espaces événementiels - Organisation d événements - Services

Un groupe internationa

Premier groupe international intégré de la filiere
événementielle, GL events intervient dans les trois prin-
cipaux métiers de I’événement : 'organisation de salons,
congres et événements, la gestion d’espaces réceptifs et
la fourniture de prestations et services aux événements.

Grace a l'intégration de I’ensemble des compétences
événementielles et a sa présence sur 91 sites en France
et a l'international, GL events accompagne les entre-
prises, institutions, organisateurs de manifestations,
de la définition des stratégies événementielles jusqu’a
la mise en oeuvre des opérations sur le terrain.

GL events réunit 3435 collaborateurs, issus de natio-
nalités et d’horizons variés, couvrant l’ensemble
des métiers de la filiere événementielle. Attaché aux
valeurs qui fondent son histoire, GL events a déve-
loppé une politique de Responsabilité Sociale et
Environnementale (RSE) ambitieuse et contribue a la
dynamisation de sa filiere professionnelle. Le groupe
a réalisé 727,2 millions d’euros de chiffre d’affaires en
2010.

GL events présent sur les trois grands

marchés de I’événementiel :

¢ les salons, expositions, professionnels et grand public,

¢ les congres, conventions, colloques et incentive,

e les événements corporate, institutionnels, culturels
ou sportifs.

Gestion d’espaces et
organisation d’événements

e L’organisation d’événements

GL events organise pour son propre compte plus de 250
salons dans des secteurs aussi diversifiés que I’agro-ali-
mentaire, I'industrie automobile, I'habitat, ou encore
I’horlogerie et la santé. Le groupe intervient également
aupres des entreprises et des institutions pour la concep-
tion et la réalisation de tous types d’événements. Enfin,
son réseau d’espaces événementiels lui permet de dupli-
quer des manifestations, mais aussi d’accompagner ses
clients sur des opérations, en France et a I'international.

* La gestion d’espaces événementiels

GL events a développé un réseau d’espaces événemen-
tiels unique, essentiellement géré en concession ou en
délégation. Le groupe totalise 36 sites a la fin de ’année
2010 : centres de congres, parcs d’expositions, salles
d’expositions et espaces réceptifs. Un réseau internatio-
nal qui constitue une offre réceptive particulierement
attractive, pour une clientele en recherche permanente
de nouvelles destinations de tourisme d’affaires. Un
réseau qui permet a GL events d’accompagner ses
clients grands comptes sur la plupart de leurs zones
géographiques stratégiques.

Services aux événements

Avec plus de 36 métiers représentés, le pole des services
aux événements réunit I’ensemble des expertises, qui
permet a GL events d’équiper et d’aménager tout type
d’événement dans le monde entier, de la conception a la
réalisation : structures, installation générale, éclairage,
mobilier, décoration, audiovisuel, accueil... Les implan-
tations locales de GL events, combinées a un important
parc d’actifs, lui donnent une position d’acteur de
référence pour la gestion des plus grands événements
internationaux.

Gestion d’espaces et d’événements Services

ORGANISATION ESPACES Aménagement temporaire
Congres Paris (4] Bruxelles Mobilier
Salons Lyon (3) Budapest Décoration
Foires Toulouse (2) Londres Eclairage
Conventions Clermont-Ferrand (3] Padoue Signalétique
Expositions Metz Rio de Janeiro (2] Stands
Lancements de Nice Curitiba Structures
produits Saint-Etienne (3) Shanghai Tribunes
Inaugurations Roanne New York Sonorisation
Soirées Vannes Turin (2) Audiovisuel
Assemblées Troyes Istanbul Accueil
générales Amiens La Haye Agencement
Séminaires Barcelone Oran
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de chiffre d’affaires en 2010

3435

collaborateurs

91

implantations dans le monde

Premiére Vision Brazil
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GL events : des imple
de entie_r

36

espaces événementiels

* En France : Lyon, Paris,
Saint-Etienne, Roanne,
Clermont-Ferrand, Nice,
Toulouse, Vannes, Metz,
Troyes, Amiens.

* En Europe : Barcelone, Bruxelles,
Budapest, Londres, Padoue,
Turin, La Haye.

* Hors d’Europe : Rio de Janeiro,
Curitiba, Shanghai, New York,
Istanbul et Oran.

La mise en réseau de ces nombreux
espaces permet a GL events d’offrir
aux clients la possibilité de décliner
leurs opérations dans le monde
entier.

9

agences dans le monde

Les agences du groupe proposent
aux clients I'’ensemble de la gamme
de services. Pour la mise en ceuvre
des prestations, elles s’appuient
sur quatre sites logistiques
importants en France : Lyon, Paris
(Sud et Nord) et Nantes.

L’activité organisation est
regroupée sur deux sites :
 Lyon, Cité Internationale

¢ Paris, avenue de New-York

Ce regroupement des équipes a

permis d’accélérer les synergies et a0 |
les collaborations autour de projets "F:F."... :ﬂ
ou de réponses conjointes sur -
d’importants appels d’offres.

Square Meeting Center - Bruxelles
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MESSAGE DU VICE-PRESIDENT
Olivier Roux

«En 2011, GL events
va poursuivre

sa croissancey

GL events affiche en 2010 une
croissance soutenue, dans un contexte
économique qui reste pourtant difficile.
Comment expliquez-vous ce succes?
L’année 2010 est une année de forte croissance pour
GL events, puisque notre groupe a enregistré un
chiffre d’affaires de 727,2 M€, en hausse de 25 % par
rapport a 2009. Cette croissance témoigne de la per-
tinence de notre stratégie de développement sur nos
différents métiers : tout d’abord, cette année a conforté
GL events comme acteur de référence des grands évé-
nements internationaux : Coupe du Monde de Football
en Afrique du Sud, Jeux du Commonwealth en Inde,
Exposition universelle de Shanghai, ou Saut Hermes a
Paris.

Ensuite, notre réseau de sites réceptifs s’est élargi,
avec de nouvelles délégations, a l'image du Palais
Brongniart, du Palais des expositions d’Oran et de I’'H6-
tel Salomon de Rothschild, mais aussi ’exploitation en
année pleine du World Forum de La Haye, de MégaCité
Amiens et du Square Bruxelles.

Enfin, nos activités d’organisation d’événements ont
bien résisté, notamment grace a de belles opérations a
T'international, comme les commémorations de I'indé-
pendance du Congo et du Gabon. Pour les salons, 2010
marque une confirmation dans les filieres porteuses,
comme l’environnement, et une reprise dans les sec-
teurs impactés par la crise, comme l’automobile ou
I'industrie. C’est un signe encourageant pour 2011.

Quels sont les grands rendez-vous des
prochains mois pour GL events?

2011 commence sur un rythme soutenu, marqué par
une trés bonne dynamique des salons, notamment
le SIRHA, qui a enregistré des performances record.
Nous avons également lancé avec succes de nouvelles
manifestations, a I'image du Qatar Motorshow, qui a
réuni en janvier a Doha les grands constructeurs mon-
diaux. La Coupe d’Asie des Nations de Football au Qatar

permet a notre pole GL events Live d’enregistrer un
bon début d’année. Nous sommes également engagés
sur plusieurs événements liés a la Présidence francaise
du G8 et du G20. GL events reste par ailleurs mobilisé
sur les grands événements sportifs, porteurs de belles
opportunités : Coupe du Monde de Rugby en 2011 en
Nouvelle-Zélande, Jeux Olympiques de Londres en
2012, Coupe du Monde de Football et Jeux Olympiques
au Brésil en 2014 et 2016...

GL events met en place en 2011 une
nouvelle organisation. En quoi est-elle
créatrice de valeur pour vos clients ?
Cette nouvelle organisation a pour objectif de renfor-
cer la qualité des prestations apportées a nos clients,
qu’il s’agisse de grands annonceurs internationaux ou
de clients de proximité, qui sont aussi le socle de notre
activité.

Nous avons ainsi décidé de réunir, au sein d'un méme
pole opérationnel, I’ensemble de nos activités d’organisa-
tion d’événements, de communication et de services, pour
offrir a nos clients une prestation totalement intégrée, de la
réflexion stratégique en amont d'un événement jusqu’aux
plus petits détails de son organisation matérielle.

Ce poéle, baptisé «GL events Livey, regroupe désormais
les compétences de plus de 2500 spécialistes, issus de 40
métiers de I'événementiel, parfaitement coordonnés et
entierement tournés vers la réussite de I’événement. 11
s’agit la d'une offre unique, qui devrait nous permettre
d’accompagner encore plus efficacement nos clients dans
la définition et la mise en ceuvre de leurs stratégies événe-
mentielles, en France comme a I'international.

Olivier Roux
Vice-Président de GL events
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2010 EN IMAGES
FIFA 2010, Congrés Mondial du Gaz, Saut Hermes

Les temps forts

Coupe du Monde
de football

FIFA 2010™ :
contrat historique
pour GL events

Du 11 juin au 11 juillet, pour la premiere
fois de son histoire, la Coupe du Monde
de Football FIFA™ s’est déroulée sur le
continent africain. En Afrique du Sud plus
précisément. Quatre mois avant que cet
événement planétaire ne sacre I’Espagne,
GL events a signé un contrat historique
de 40 millions d’euros pour aménager

les dix sites retenus pour la compétition.
GL events et ’entreprise sud-africaine
Oasys Innovations se sont ainsi chargés
de la mise en ceuvre d’installations
événementielles : structures temporaires,
aménagements €lectriques, mobilier,
prestations audiovisuelles, etc. Plus de
3000 personnes ont directement travaillé
sous la responsabilité du groupe.

Juin 2010

Son et lumiere
pour le Congres
Mondial du
Gaz a Oran

AToccasion du Congres Mondial du Gaz,
qui s’est tenu du 18 au 21 avril a Oran,
GL events est intervenu sur trois phases
de cette manifestation : la cérémonie
d’ouverture, le programme de conférences
et I’espace d’expositions sur lequel il
était prestataire officiel. Les équipes

du groupe ont livré les équipements

en lumieres, vidéo, son ou encore 3500
casques et récepteurs numériques

pour 'interprétation simultanée. Un
effectif de 35 personnes était présent

sur place pour assurer ’ensemble des
prestations du montage au démontage.

Avril 2010
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Le «Saut HERMES» :
événement équestre
au Grand Palais

En partenariat avec GL events et le Grand
Palais, les 3 et 4 avril, Hermes a renoué
avec la grande tradition des événements
équestres au coeur de Paris. Au sein

méme de ’historique Grand Palais, cette
prestigieuse marque a proposé le « Saut
Hermes» : une manifestation sportive,
artistique et culturelle célébrant les diverses
facettes de I’'univers du cheval. Pendant
deux jours, en présence du grand public, se
sont succédé sous la verriere, un concours
de sauts d’obstacles labellisé CSI 5* par

la Fédération Equestre Internationale et

la Fédération Francaise d’Equitation, un
spectacle inédit et quelques expositions...

Avril 2010
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Shanghai 2010 :
les nouvelles
technologies
a ’'honneur!

Deux mille points lumineux,

32 vidéoprojecteurs, 7,5 km de fibre
optique... Ces chiffres témoignent

de I’'ampleur du chantier assuré par
GL events sur la zone UPBA (Urban
Best Practices Area) de I’Exposition
Universelle 2010 de Shanghai, qui

a eu lieu du 1¢r mai au 31 octobre.
Cet événement placé sous le theme
«Meilleure ville, meilleure vie »,
pour les villes du monde entier, a
constitué une scene exceptionnelle
pour présenter leurs problématiques
et solutions urbaines. GL events a été
le principal partenaire du Pavillon
Rhone-Alpes et a mis en place

une offre packagée pour gérer six
pavillons nationaux et régionaux :
Chili, Taiwan, Portugal, Rhone-
Alpes, Paris ile-de-France et Lille.

Mai 2010
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2010 EN IMAGES
Shanghai 2010, CAN 2010, Coupe Davis

CAN 2010
GL events
installe la presse

GL events a signé un contrat avec la société
angolaise Liralink Tecnologia, prestataire
désigné par le Comité d’Organisation

de la Coupe d’Afrique des Nations pour
réaliser I’ensemble des installations
temporaires destinés a la presse sur

les quatre sites de la compétition : la
capitale Luanda et les villes de Benguela,
Lubango et Cabinda. L’intervention

de GL events a consisté a installer,
aménager et équiper, dans chaque stade :
centres de presse, salles de conférence,
zones mixtes et tribunes de presse.

Janvier 2010

Coupe Davis

a Lyon : retour
aux sources
pour la France

Les 17, 18 et 19 septembre, le Palais des
Sports de Gerland a accueilli

la demi-finale de Coupe Davis entre la
France et ’Argentine.

19 ans apres la victoire de la bande a
Noah en finale contre les Etats-Unis, dans
ce méme Palais des Sports... GL events
était de la partie de multiples manieres :
création, installation et aménagement
du village partenaires; installation de
structures temporaires; aménagement
du centre de presse. Sans compter la
gestion, pour le compte de la FFT, de la
commercialisation des packages VIP.

Septembre 2010
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2010 EN IMAGES
Biennale du livre de Parana, Ryder Cup 2010, Commémorations africaines

Les temps forts

Breésil : nouvelle
biennale du livre
de Parana

200000 visiteurs sont venus discuter
littérature avec les 40 auteurs et

les 60 exposants présents lors de la

1re édition de la biennale du livre de
Parana. Organisée au centre de convention
de Curitiba au Brésil, ce nouveau rendez-
vous a permis aux enfants, grace au
Cirque des Lettres, de faire un voyage
inoubliable au pays des livres.

Septembre 2010

3 pavillons
Absolute sur la
Ryder Cup 2010

Durant la Ryder Cup 2010, organisée

au Celtic Manor (Pays de Galles), du 1er

au 3 octobre 2010, GL events a installé
trois pavillons Absolute a double étage
totalisant plus de 5000 m? sur le terrain de
Golf Twenty Twenty. Un pavillon double
étage avec installation des commodités
(cuisine et salle de bains) a été joint a
toutes les structures et un ascenseur client
a été installé dans chaque structure.
Toutes les structures Absolute ont

été construites sur des plateformes
surélevées pour garantir aux

clients des vues incomparables de

T’action sur le terrain de golf.

Octobre 2010
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Commeémorations
africaines

En 2010, 17 pays d’Afrique
subsaharienne, dont 14 anciennes
colonies francaises, ont fété le 50¢
anniversaire de leur indépendance.

A T’occasion de cet événement hautement
symbolique, le Congo et le Gabon ont fait
appel a GL events pour produire deux
spectacles «son et lumiere». Le groupe

a travaillé en étroite collaboration avec
les équipes techniques et les artistes
congolais et gabonais. De ce partage des
savoir-faire sont nés deux événements
d’envergure. Le 14 aotit, a Brazzaville,
douze tableaux vivants évoquant la
culture et les talents du Congo ont été
mis en scene devant une dizaine de chefs
d’Etat africains. Deux jours plus tard,

le groupe a réussi I’exploit de mettre en
scene un nouvel événement a Libreville.
Un spectacle sur terre et sur mer pour
célébrer I'histoire du Gabon, de son
peuple et de ses terres.

Aout 2010
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50 événements
sur le Motor Show
de Bologne

340 exposants, 50 événements,

11 pavillons, 8 espaces extérieurs
occupés. Dans un secteur fortement
impacté par la crise économique,

GL events et ’ensemble des partenaires
du Motor Show de Bologne en Italie,
ont multiplié les initiatives et les
innovations pour rendre possible la
tenue de ce salon. Avant la prochaine
édition, 36¢ du nom, qui se déroulera
du 3 au 11 décembre 2011, le Motor
Show a débuté ’'année 2011 en Orient,
au Parc d’exposition de Doha.

Décembre 2010
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2010 EN IMAGES
Motor Show, Jeux du Commonwealth, Sommet Afrique-France

Jeux du
Commonwealth

Prestataire de I’événement, GL events a
installé 40 000 m? de structures, 53 km
de barrieres ou encore 60000 pieces de
mobilier. GL events et Litmus, partenaire
indien dans le service aux événements,
ont également mis en place le Village

des Jeux (restaurant, gare routiere,

etc.) et les lounges VIP dans le nouvel
aéroport de Delhi. Sur place, I’équipe
projet de GL events était composée de 150
personnes représentant 11 nationalités.

Octobre 2010

L’Acropolis de Nice
recoit le Sommet
Afrique-France

51 délégations de pays africains ont
participé, avec la France, au XXVe Sommet
Afrique-France. Cet événement a eu lieu
au sein de ’Acropolis de Nice, site géré
par GL events, les 31 mai et 1¢ juin 2010.
Le groupe a fourni les aménagements
temporaires, le mobilier, le dispositif
d’accueil, les cabines d’interprétation
simultanée, la régie technique... Des
représentants de I'Union africaine, de
I’Union européenne, de I’'Organisation
des Nations Unies, de I'Organisation
Internationale de la Francophonie et de
I’Organisation des Nations Unies pour
I’Alimentation et ’Agriculture avaient

fait le déplacement. Sans compter les 80
entrepreneurs francais, 150 entrepreneurs
africains et les organisations syndicales
qui ont activement participé aux travaux.
Une telle ouverture au monde économique
et social a constitué une premiere dans
I’histoire des sommets Afrique-France.

Mai 2010
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CHIFFRES CLES
Analyse

2010, annee de fort
developpement pour

(7L events

Dans un marché de I’événementiel mieux orienté en
2010, GL events a enregistré un volume d’affaires de
727,2 millions d’euros, soit une croissance de + 25 %, et
de + 16 % a périmetre et change constants.

Le groupe a bénéficié de la force de son modele inté-
gré, de la qualité de ses actifs, de 'engagement de ses
équipes et de ses solides positions mondiales pour
accélérer sa prise de parts de marché. GL events a
ainsi enregistré une croissance significative en Asie, en
Afrique et en Amérique du Sud. Le chiffre d’affaires a
été réalisé a 50 % en France, 25 % en Europe et 25 % dans
le reste du monde.

Les services ont couvert les plus grands événements
mondiaux en 2010 : Coupe du Monde de Football FIFA™,
Coupe d’Afrique des Nations, Jeux du Commonwealth a

yJAll GL EVENTS | RAPPORT D'ACTIVITE 2010 | CHIFFRES CLES

New Delhi, Exposition Universelle de Shanghai, Ryder
Cup au Pays de Galles. Le groupe a également été pré-
sent sur de prestigieux événements en France : Saut
Hermes, Championnats du Monde de Badminton, et
BNP Paribas Masters de Tennis a Paris, Quart de Finale
de Coupe Davis a Clermont-Ferrand et Demi-Finale a
Lyon, Festival de Cannes, etc.

GL events a enfin poursuivi sa conquéte dans les
domaines de la gestion d’espaces et de ’'organisation
d’événements, réussissant I'intégration et le démar-
rage commercial de nombreux espaces événementiels
de qualité : Palais Brongniart de Paris, Palais des expo-
sitions d’Oran, Hotel Salomon de Rothschild de Paris,
World Forum de La Haye, MégaCité d’Amiens, Palais
des Congres le Square de Bruxelles.

JJ
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Evolution du chiffre d’affaires (M€) Chiffre d’affaires a I'international (M<€)
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CHIFFRES CLES
Tableaux

Compte de Reésultat consolideé (M€)

En M€ 2010 2009 * Variation 2009 publié
Chiffre d’affaires 727,2 581,4 25 % 581,4
Résultat opérationnel 48,8 33,4 46 % 45,5
Résultat financier -72 -10,1 — -12,0
Impot -125 -6,0 — -6,6
Résultat net des sociétés intégrées 29,1 17,3 68 % 26,9
Mise en équivalence 1,1 0,7 — 0,7
Minoritaires -3,8 -2,4 — -2,4
Résultat net part du groupe 26,4 15,6 70 % 25,2
Marge nette 3,6 % 2,7 % — 4,3 %

* Retraité de limmobilier, cédé en fin d’exercice 2009 : 7 M€ de plus-value et impact de 4 M€ sur le résultat opération-
nel (+ 7 M€ de loyers - 3 M€ d’amortissements)..

Résultat opérationnel en forte hausse a structure bilancielle comparable.

Bilan consolide simplifie

Bilan 2009 Bilan 2010

Capitaux
Actifs Capitaux Actifs propres
incorporels propres incorporels 353,1
427,3 330,0 460,4
Provisions
etID
1,0
Dette
Dette financiere
financiere Actif nette
; nette (s 185,6
Actifs : 186 7 corporels et fi.
corporels et fi. ’ 112.3
102,2 :
Matériel locatif Matériel locatif RFR 95,6
51,8 RFR 63,6 60,6
Provisions
etiD1,0

Baisse du gearing (endettement net / fonds propres) a 53 %.
Ressource en fonds de roulement significative.
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CAHIER DE LACTIONNAIRE

Cahier

de lactionnaire

Cours de l'action

Répartition Dividendes
de IQaCtionnariat Les dividendes distribués au cours des cinq derniers

exercices et proposés a la prochaine assemblée géné-
rale sont les suivants :

Autres Polygone SA _

actionnaires 56,62 % p
37,46 % 31 décembre 2005 0,52

31 décembre 2006 0,70
31 décembre 2007 0,90
31 décembre 2008 0,90
31 décembre 2009 0,90
31 décembre 2010 (proposé) 0,90

Sociétés de bourse
AYANT PUBLIE SUR LA VALEUR

e CM CIC SECURITIES
e CA CHEUVREUX

e GILBERT DUPONT
e ODDO SECURITIES

goanque Autres « PORTZAMPARC
e Vizille administrateurs L AN
5,05 % 0,87% e SOCIETE GENERALE

* EXANE BNP PARIBAS
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. Centre de Conventions' &
= International de r
Barcelone

Calendrier des communications pour 2011

29 avril 2011 Cité Centre de Congres Actionnaires Assemblée Générale
Lyon (10 h)
28 juillet 2011 Paris (17 h 30) Membres SFAF Réunion d’information financiére :
Gérants - Journalistes présentation des comptes
semestriels 2011
29 juillet 2011 Presse financiere — Communiqué chiffre d’affaires

deuxieéme trimestre et résultats
premier semestre 2011

18 octobre 2011 Presse financiere = Communiqué
chiffre d’affaires troisieme
trimestre 2011

Diffusion

des communiqueés
q Information
Les communiqués de GL events sont disponibles la Eurolist compartiment B
veille (apres 18 h) de leur publication dans la presse fi- Code ISIN - FR 0000066672
nancieére sur le site www.gl-events.com (rubrique infos Code Bloomberg - GLOFP
finance). Ils sont adressés systématiquement par email, Code REUTERS - GLTN.PA
fax ou courrier a toute personne qui en fait la demande Code FTSE - 581
(les fax sont adressés la veille au soir également, les Depuis son introduction en bourse, GL events déve-
courriers sont acheminés en fonction des délais pos- loppe une communication privilégiée aupres de ses
taux). actionnaires.
Sur le site internet www.gl-events.com, rubrique
Rapports annuels «infos finances», un espace dédié aux actionnaires
Le rapport annuel peut étre obtenu en version papier propose :
sur simple demande ou peut étre téléchargé a partir du « un historique des communiqués de presse;
site Internet sur lequel I'historique des communiqués e un calendrier des communications financieres;
et des rapports (depuis l'introduction en bourse de la « un guide de I'actionnaire;
société) est accessible en permanence. + un historique des rapports annuels (disponibles en
téléchargement) et des publications;
Tous les éléments de communications financieres sont « les chiffres clés du groupe;
traduits enlangue anglaise et sont disponibles surle site » les enregistrements des interviews de dirigeants.
www.gl-events.com (rubrique infos finance) ou en version Email : infos.finance@gl-events.com
papier.
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HISTOIRE
1978-2003

Etapes clés

1978 -19389

e Création par Olivier Ginon et trois asso-
ciés (Olivier Roux, Gilles Gouédard-Comte
et Jacques Danger) de la Sarl Polygone
Services.

 Alliance du groupe Polygone (devenu n° 1
francais des installations d’expositions et
d’événements) avec la société Cré-Rossi,
(location de mobilier, d’accessoires et de
revétements de salons).

¢ Modification de la raison sociale en
Générale Location.

1990-1997

* Huitannées de croissance. Générale Location
renforce sa stratégie d’offre globale par
des acquisitions et créations dans les
savoir-faire suivants : installation générale
d’expositions, location de mobilier, stands
de prestige, signalétique, agencements
pour la grande distribution et la muséogra-
phie, hotes et hotesses d’accueil.

¢ Générale Location s’internationalise en
s’implantant a Dubai.
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FESTIVAL
DE CANNE
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1998 -2003 LS =

¢ Six années charnieres. Apres son
introduction au Second Marché
de la Bourse de Paris, Générale
Location fait ses premiers pas
dans le domaine des grands
événements internationaux (Coupe
du Monde de Football en France,
Sommet des Chefs d’Etats,
Festival du Film de Cannes...).

Le groupe réalise également des
chantiers majeurs : Jeux Olympiques
de Sydney, sommets des Chefs

d’Etat Européens a ’occasion

de la Présidence Francaise

de I'Union Européenne, ainsi

que de nombreux événements

liés au passage a I’an 2000.

Générale Location devient GL events.
Le groupe enregistre alors une tres
forte progression dans la gestion
d’espaces et d’événements et, pour
poursuivre sa croissance sur le
marché de ’événementiel, lance une
augmentation de capital de 15,4 M<€.

fm international du film de Cannes

|
iy B\
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HISTOIRE
2004-2010

2004 -2006

* Outre l'acquisition de Market Place, agence
événementielle et de Temp-A-Store en
Grande-Bretagne, GL events accélere son
développement a l'international en s’instal-
lant notamment a Shanghai, mais aussi en
confortant son réseau en France.

* Le groupe acquiert la société propriétaire
de Hungexpo, a Budapest, remporte la
concession du Parc des Expositions de
Rio de Janeiro et le contrat de gestion de
Pudong Expo pour la ville de Shanghai.

* En 2005, le groupe lance une augmenta-
tion de capital qui lui permet de lever 35,7
millions d’euros.

* En France, GL events voit la concession
du Palais des Congres de Lyon renouve-
1ée, effectue une prise de participation
majoritaire dans Sepelcom, significative
dans Sepel, société qui gere le Parc des
Expositions de Lyon, Eurexpo, et rem-
porte les appels d’offres pour la gestion
du Parc des Expositions de Metz et du
Centre de Congres de Nice Acropolis. Welcome Convention

2007 -2009

En France, GL events remporte la gestion
du Parc des Expositions et du Palais des
Congres de Nice, du Parc des Expositions
de Metz et de la Halle multi-fonctionnelle
de Roanne, du Parc d’Expositions de
Troyes, du Palais de la Mutualité a Paris et
celle du Centre d’Expositions et de Congres
MégaCité a Amiens.

A Tinternational, le groupe remporte la
gestion du Palais des Congres de Bruxelles,
du Parc des Expositions de Turin, du
Centre de Conventions de Curitiba, de
I’Arena de Rio de Janeiro et celle du World
Forum Convention Center de La Haye.

En 2007, le groupe lance une augmenta-
tion de capital qui lui permet de lever 77,6
millions d’euros.

Outre l'acquisition des sociétés d’orga-
nisation Promotor International et AGOR
etune prise de participation dans Premiere
Vision, GL events enregistre également
une tres forte progression dans les salons
professionnels avec l’acquisition de six
nouveaux salons dans la filiere Industrie.
=
Fi}l.ate NBB.- HSBC Arena

GL events acquiertle Traiteur Loriers pour
accélérer sa stratégie Food & Beverage.
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# 2010

* La création de GL events
Exhibitions, le 1¢r janvier
2010, permet au groupe de
renforcer la qualité des services
offerts aux exposants et aux
visiteurs, en lien avec les acteurs
des différentes filieres et
communautés professionnelles.

= I
H-_.":-IJ:" -

La Ville de Paris confie au
groupe la gestion du Palais
Brongniart. A linternational,
le groupe remporte celle du
Palais des Expositions d’Oran.

o m

GL events remporte un contrat

historique a I’occasion de

la Coupe du Monde FIFA

2010™, en Afrique du Sud. Le

groupe conforte également Sp—
sa position via de nombreux -y
rendez-vous internationaux :

les Commonwealth Games,

les Asian Beach Games, etc.

Et, en développant une nouvelle

offre de services, GL events est

également présent sur ’Exposition

Universelle de Shanghai ou il

assure la gestion de pavillons

pour le compte de pays exposants

comme le Chili ou Taiwan.

GL events poursuit le ;
développement de son réseau :
international de destinations

« Premium » : Barcelone, Bruxelles,

Budapest, La Haye, Lyon, Nice,

Paris... Anticiper I’évolution

du marché de I’événementiel

qui, aujourd’hui plus que

jamais, s’internationalise et se

globalise est I’objectif de cette

innovation commerciale.

o

-

n e,
Hotel Salomon de Rothschild - Par
. )
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MARCHES ET STRATEGIE
Le Business model

Une strategie de
croissance solide, fondee
sur plusieurs leviers

Le business model intégré :

un positionnement unique sur le
marché, socle d’'un développement
cohérent et performant

Le modele intégré sur lequel GL events s’est construit
depuis sa création n’a cessé de prouver sa pertinence.
Il s’est renforcé au fil du temps, soutenant la croissance
du groupe, aussi bien organique qu’externe.

Cohérence est le maitre-mot. A partir des services aux
événements, ceeur de métier historique du groupe, le
développement s’est effectué de maniere progressive
et en saisissant des opportunités autour de deux axes
principaux:

* la gestion de sites et I'organisation d’événements,
GL events évoluant du statut de prestataires de ser-
vices a celui d’opérateur global, gestionnaire d’un
réseau de sites international, partenaire de nom-
breuses collectivités territoriales. Ce déploiement
lui permet aujourd’hui, non seulement de proposer
une offre complete, clés en main, pour ’organisation
de manifestations, mais aussi de proposer la dupli-
cation de manifestations propriétaires a travers son
réseau,

le concept «Destinations », qui repose sur la diver-
sité et la complémentarité des sites du groupe. Au
sein d’'une méme ville ou d’'une méme région, les
grands donneurs d’ordres internationaux peuvent
trouver une offre qui leur permettra d’organiser
leurs manifestations de maniere optimale, coordon-
née et harmonieuse. A ’exemple de Lyon ou ils ont
la possibilité de se déployer tout a la fois a Eurexpo
Lyon pour un salon, au Palais des Congres pour les
colloques et ateliers, mais aussi au Chateau de Saint-
Priest pour les réceptions VIP. C’est également le cas
a Rio de Janeiro, ou le choix associe ’'HSBC Arena
pour des shows et le Riocentro pour les conventions
et autres séminaires.

Le dynamisme avec lequel GL events développe son
concept «Destinations» profite aux collectivités et
notamment a l'activité économique liée au tourisme
d’affaires. Quand une ville est en mesure de présen-
ter une offre complete et attractive, ce sont, pour elle,
autant de manifestations captées et de retombées
Eurexpo - Lyon directes et indirectes.
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GE§TJON D’ESPACES ET ORGANISATION
D’EVENEMENTS | Gestion d'espaces

Parc Floral de Paris

. Unreseau
& « lechelle
internationale

GL events gere 36 sites événementiels,
dans quatre grands types d’espaces :
parcs d’expositions, palais des congres,
salles de spectacles, espaces réceptifs.

La gestion de ces sites s’opere selon différents modeles
de contrat : concession longue durée, bail a construc-
tion, bail emphytéotique, concession a court terme du
type DSP (Délégation de Service Public), par voie d’affer-
mage, bail commercial, etc. Pour GL events, il ne s’agit
pas simplement de prendre en charge la commerciali-
sation, ’animation, ’entretien et la mise en valeur d'un
lieu. Cette mission confiée par les collectivités englobe
pluslargement les notions d’intérét général et de service
public a travers des objectifs précis :

développer les retombées économiques et les emplois
induits;

assurer et développer une animation socio-écono-
mique et culturelle des villes ou régions;
transformer les infrastructures confiées en acteurs
économiques a part entiere, pour qu’elles soient a
collaborateurs ! la fois une vitrine de la vitalité économique et cultu-
\ relle et une référence en matiere d’accueil ;

veiller a protéger et a valoriser le patrimoine bati,

'_ pour permettre a la collectivité de pérenniser ses
M € actifs immobiliers.

de CA soit 52, o Gl et intogne s Teviers de orotseanee 1 crie 1o
du CA consollde en 2010

yield management, I’'optimisation des colts par bench-

mark et négociations cadres.
manifestations accueillies

10" miltions

de visiteurs, spectateurs
et congressistes




¥

!
el

R TTI

S Brongniart de Paris et le Palais des Expositions d’Oran

, dont les gestions ont été confiées au groupe en 2010,

nt dans un réseau qui compte désormais 36 sites dont 15 a
ional.

tres de Congres :

E (ESPAGNE] : Centre de Conventions International de
(CccIB)
LES (BELGIQUE) : SQUARE Brussels Meeting Centre
;F.{ YS-BAS) : World Forum
BRESIL) : Estacao Embratel Convention Center
la Mutualité
ngniart
ongres de Lyon

'ntre de Congres
de Congres Pierre Baudis

e

E] 1.Palals des Exposmons

=Xpo Evénemer'\ts_;
E : Toulouse Expo
NT-FERRAND : Grande Halle d’Auvergne
Parc lUf‘al . '__.:T-'
y:'as fixpo'.;_-'r'-ffj
| L

.es Espaces réceptifs :
NEW YORK (ETATS-UNIS) : La. Venue
STANBUL (TURQUIE) : The Seed
PARIS : Hotel Salomon de Rothschild
LYON : Chateau de Saint-Priest
SAINT-ETIENNE : Le Grand Cercle
SAINT-ETIENNE : La Verriére Fauriel

Espaces multifonctionnels
et Salles de spectacles :

RIO DE JANEIRO (BRESIL) : HSBC Arena

LONDRES (GRANDE BRETAGNE) : Battersea Evolution
TURIN (ITALIE) : Oval

CLERMONT-FERRAND : Zénith d’Auvergne

ROANNE : Le Scarabée

CCETEOr

CWe de Conventlons Interqatlonal de Barcelone

¥ =T
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GE§TJON D’ESPACES ET ORGANISATION
D'EVENEMENTS | Gestion d'espaces

2010, GL events innove avec son
reseau de destinations « Premium»

Depuis quelques années, GL events développe un
réseau international de destinations «Premium»
Barcelone, Bruxelles, Budapest, La Haye, Lyon, Nice,
Paris... Objectif : anticiper 1’évolution du marché de
I’événementiel et offrir a ses clients ’expertise de son
réseau international.

Cette innovation commerciale répond aux organi-
sateurs qui souhaitent dupliquer leurs congres ou
événements dans les différentes villes du globe, et qui
désirent obtenir, grace a un interlocuteur unique, la
méme qualité de service d’un lieu a un autre.

GL events commercialise ainsi de multiples destina-
tions dans le monde entier, plus particulierement a

Square Meeting Centre - Bruxelles
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travers toute I’Europe. Par nature, ce réseau est appelé
a étre en constante évolution, notamment au gré des
nouvelles opportunités qui seront saisies par le groupe
dans les principales destinations de tourisme d’affaires
telles que Prague, Rome, Istanbul ou Athénes...

Cette organisation en réseau permet aux équipes des
sites gérés par GL events de développer de vraies syner-
gies. Si cette offre s’appuie sur des outils communs,
tout est également concu pour vendre le réseau des
destinations en respectant la spécificité des lieux et la
culture de chacun.
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En cohérence avee les orientations définies
par la Ville de Paris, GL events a développé,
autour du Palais Brongniart, un projet de
partenariat ambitieux et innovant, répondant
a trois objectifs :

Faire de ce symbole de la finance, unlieu

de référence international en matiere
d’entrepreneuriat social et solidaire,
d’innovation et de création d’entreprises,
accompagnant ainsi les évolutions de
I’économie du xxi¢ siecle.

Permettre I’ouverture du Palais Brongniart et
sa réappropriation par le public, en particulier
les riverains et les habitants de la capitale,
dans le cadre d’un véritable projet

de territoire.

Réhabiliter ce monument emblématique du
patrimoine parisien, dans le respect de ses
spécificités architecturales, et avec un objectif
d’exemplarité sur le plan de I’énergie et du
respect de I’environnement.

Le Palais Brongniart réunira, sur plus de
18000 m?2 dédiés a I’'innovation économique
sociale et solidaire, des bureaux, des espaces
réceptifs et événementiels, ainsi que des
services au public.

Journées Printor Brongniart - Paris
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GESTIO’N I?'ESPACES ET ORGANISATION
D’EVENEMENTS | Organisation d'événements

Donner du sens
a levenementiel

Au sein de GL events, I'organisation d’événements est
en pleine montée en puissance. Le groupe 1’exerce pour
son propre compte ou pour celui de clients.

GL events organise plus de 250 salons propriétaires,
dans des secteurs aussi divers que l’agro-alimentaire,
I'industrie automobile, etc. (voir Reperes ci-dessous).
Cette diversité sécurise 1’activité qui peut compter sur
la solidité de certains secteurs moins sensibles a la
conjoncture pour affronter les périodes de récession.

En parallele, les événements dits « corporate », organisés
par les entreprises pour leurs équipes ou leurs clients,
ont pris de I'ampleur. Parmi les plus prestigieuses
références figurent par exemple la commémoration

Reperes

GL events gere un portefeuille de plus de
250 salons propriétaires professionnels
et grand public. Ces salons se répartissent
dans une douzaine de secteurs :

* Alimentation

¢ Industries

« Batiment

* Sports et loisirs

* Habitat

* Mode

e Agriculture

¢ Environnement

¢ Automobile

« Commerce

* Horlogerie

e Santé

Sans compter les grandes foires
internationales comme celles de Padoue
ou Budapest.

Cette segmentation équilibrée se double
d’une répartition géographique, qui épouse
le déploiement international de GL events de
I’Asie a ’Amérique latine en passant

par I’Europe.

du cinquantenaire de I'indépendance du Congo et du
Gabon, les Bocuse d’Or Europe et Asie ou encore les
Jeux de la Francophonie a Beyrouth... Cette progres-
sion est liée a la montée en compétences des équipes
et a des prises de position de plus en plus marquées
aupres des grands donneurs d’ordre.

L’activité profite également d’une synergie puissante
avec le réseau d’espaces gérés par le groupe. Ce dernier
permet la duplication des manifestations proprié-
taires — a I’exemple du Motor Show de Bologne, salon
référence de l'automobile, dupliqué au Qatar — et
’accompagnement des grands comptes partout dans le
monde.
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Principaux salons 2010

Motor Show de Bologne

Bienal do Livro Rio

Fiera Campionaria

Bienal do Livro Bahia

Bienal do Livro de Minas

Foire internationale de Metz

Salon Industrie

Salon automobile international de lyon
Foire internationale de Toulouse
Equita’ Lyon

Salon des vins et de la gastronomie
Premiere Vision Paris

Prét a Porter

My special Car Show

Casa su Misura

Les Rendez-vous Be+

Piscine

Foire internationale de Lyon

GESTION D’ESPACES ET ORGANISATION
D’EVENEMENTS | Organisation d'événements

Répartition par filiere en volume

Divers .
14% Automobile
17%
Industrie
6%
Services
7%
Foires
15%

Loisirs
7%
Agroalimentaire

15%

Environnement

0,

7% Batiment
10%

vea‘#ll Paul Bocuse Eurexpo Lyon
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Evénements corporate

GLevents accompagne les entreprises dansla définition
et la mise en ceuvre de leurs stratégies de communica-
tion événementielle, pour permettre aux marques de
rencontrer leurs publics, internes et externes, dans
le cadre de temps forts événementiels, a destination
des professionnels ou du grand public : conventions
internes, lancements de produits, inaugurations, com-
mémorations, etc. Une expertise développée de facon
spécifique par les agences de communication événe-
mentielle qui ont rejoint le groupe au fil des années,
en particulier Market Place et Alice Evénements.
Lesquelles ont choisi d’ajouter a leur capacité straté-
gique 'expertise d'un réseau de compétences étendu
et complémentaire en logistique, services et sites
événementiels.

Congres, conventions, incentive

GL events organise enfin, pour le compte de sociétés
savantes, d’institutions publiques, de fédérations profes-
sionnelles ou d’organisations intervenant dans un large
champ d’activité, des congres, conventions, incentive,
colloques, qui permettent a ces communautés d’intérét
de se retrouver pour échanger sur leurs probléma-
tiques, en intégrant ’apport des nouvelles technologies
de communication. Un savoirfaire d’Organisateur
Professionnel de Congres (PCO) aujourd’hui large-
ment reconnu, notamment développé par Package
Organisation, en France et a I'international.

Séminaire commercial GL events - Bruxelles

2010, une annee dynamique

Les salons ont enregistré des niveaux satisfaisants de
réservations. Parmi les références et projets significa-
tifs, figurent ’organisation du concert de Beyoncé a la
HSBC Arena de Rio, le salon hongrois de ’alimentation
Foodapest, la Foire Internationale de Lyon, les salons
de la Mode Prét-a-Porter Paris, Premiere Vision, le
Motorshow de Bologne, le salon de la Piscine et Equita’.

Le poéle agro-alimentaire a également réalisé de tres
bonnes performances, a I'image des Bocuse d’Or Asia
a Shanghai ou encore des salons Foods & Goods, CFIA
a Rennes et du Sirest Ideas, salon parisien de I’'innova-
tion culinaire présidé par Joél Robuchon.

GL events Exhibitions

La création de GL events Exhibitions,

le 1er janvier 2010, a permis au groupe de
renforcer la qualité des services offerts
aux exposants et aux visiteurs, en lien

avec les acteurs des différentes filieres et
communautés professionnelles.

Elle traduit la volonté du groupe de développer
les synergies entre les événements et
d’accélérer la dynamique de croissance des
salons existants, mais aussi de création de
nouvelles manifestations.

Avec cette nouvelle organisation, GL events
poursuit son développement sur le marché
de l'organisation des salons nationaux et
internationaux, dont il entend devenir

un acteur majeur.
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SERVICES AUX EVENEMENTS
Puissance et performance

Une offre nationale
et internationale

Métier historique du groupe, les services constituent
aujourd’hui une piece maitresse de son offre, seuls ou
en complément de ses deux autres activités.

La palette des prestations proposées est en constante
évolution, allant des interventions les plus clas-
siques — location de mobilier, décoration, chauffage/
climatisation, etc. — aux plus complexes : pavillons d’ac-
cueil modulables conc¢us sur mesure, mise en ceuvre
des nouvelles technologies de communication, etc.

L'offre de services de GL events concerne des interven-
tions d’envergure et d'une grande diversité de nature.
Le groupe s’est forgé une expertise aujourd’hui répu-
tée dans les plus grandes manifestations sportives :
Jeux Olympiques, Coupes du monde de Football, de
Rugby ou de Cricket, Grand Prix de Formule 1, etc. Il
est aussi présent depuis longtemps sur le Festival de
Cannes, les sommets de chefs d’Etat organisés par le

gouvernement francais ou encore sur de grands événe-
ments privés dont le principal enjeu porte sur I'image
méme de I'entreprise qui en est a I'initiative.

Parallelement, les salons professionnels et grand
public demeurent une part essentielle du portefeuille
du groupe, qu’il s’agisse des grands rendez-vous
internationaux ou de rencontres de proximité, plus
spécialisées ou plus confidentielles.

Une logistique puissante et performante est essentielle
pour relever les nombreux défis que suscite un événe-
ment. Des stocks en quantité suffisante, des entrepots
implantés aux endroits stratégiques et une flotte de
camions facile a mobiliser constituent les piliers de
I'outil logistique de GL events.

2010, contrat historique avec
la Coupe du Monde FIFA™

TR L
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Le comité d’organisation de la Coupe du Monde FIFA
2010™, qui s’est déroulée en Afrique du Sud, a pour
l'occasion confié a GL events-Oasys un contrat de
prestations historique pour I'aménagement des dix
sites qui ont accueilli les matchs de cette compétition
planétaire.

Les multiples arguments de GL events ont pesé de tout
leur poids pour que le groupe remporte ce contrat. Déja
prestataire de la Coupe des Confédérations FIFA™, en
juin 2009, dans quatre villes sud-africaines, et de la
Coupe d’Afrique des Nations en Angola, GL events avait
été pré-sélectionné, des décembre 2009, comme «pre-
ferred bidder».

Ce contrat d’'un montant supérieur a 40 millions
d’euros est I'un des plus significatifs confiés par un
comité d’organisation a un prestataire événementiel. Il
représente également le plus important contrat jamais
signé par GL events. Il démontre, une fois encore, la
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capacité de GL events a accompagner des événements
mondiaux complexes, multi-sites et multi-métiers :
coupes du monde FIFA™, coupes du monde de rugby,
grands prix d’équitation, courses de Formule 1, tour-
nois de golf, compétitions de voile, de cyclisme et de
ski, etc.

En 2010, le groupe a également conforté sa position
via de nombreux rendez-vous internationaux : les
Commonwealth Games, les Asian Beach Games, etc.
Par ailleurs, en développant une nouvelle offre de
services, le groupe a aussi été présent sur ’Exposition
Universelle de Shanghai, de mai a octobre 2010, ou il a
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de CA soit 47,2 %
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The Ryder Cup

assuré la gestion de pavillons pour le compte de pays
exposants comme le Chili ou Taiwan.

Les structures temporaires haut de gamme Absolute
ont, quant a elles, équipé des manifestations de tout
premier plan comme la compétition de golf Ryder
Cup au Pays de Galles, et la Fashion Week de Paris. Le
groupe a par ailleurs participé activement a la réussite
de l'organisation de la demi-finale de Coupe Davis a
Lyon et a réalisé un musée au Gabon dans le cadre du
cinquantenaire de I'indépendance de ce pays.
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PERSPECTIVES

Une croissance forte
a court, moyen et long

termes

GL events aréalisé un bon début d’exercice 2011, marqué
par une forte dynamique dans le domaine des salons.
Le SIRHA 2011, tenu a Lyon en janvier, a enregistré des
performances économiques et meédiatiques record;
les Rendez-vous Batiment Energie Positive & Lyon, et
Premiere Brazil, se sont également distingués.

Les créations ou duplications du groupe ont également
connu de beaux succes, a I'image de la premiere édi-
tion du salon Florshow, organisé et accueilli par Padova
Fiere, ou de la premiere édition du Qatar Motorshow,
qui a réuni tous les grands constructeurs mondiaux.

Le début d’année s’avere également dynamique dans
la conquéte de grands événements mondiaux, avec
la réalisation des aménagements de la Coupe d’Asie
des Nations de Football au Qatar (chiffre d’affaires de
12 millions d’euros sur 2010 et 2011).

GL events doit ainsi étre en mesure de poursuivre sa
croissance équilibrée et rentable en 2011. Le groupe
confirme donc ses objectifs de réaliser un chiffre d’af-
faires de 770 millions d’euros, en hausse de + 6 %, avec
une progression de ses différents niveaux de marge.

Le marché de I'événementiel devrait rester porteur a
long terme sur de nombreux segments, des salons a
I’événementiel corporate en passant par le grand événe-
mentiel sportif, politique, culturel, a I’échelle mondiale.
Le groupe entend donc asseoir sa position de leader en
France et en Europe et privilégier les meilleures opportu-
nités de développement a I’international.

Une nouvelle organisation en phase avec
le développement du groupe

L’apres-crise a validé les choix stratégiques et le modele
de développement du groupe, fondé sur I'intégration
des métiers de I’événementiel.

Le groupe entend aujourd’hui renforcer cette démarche,
en ajustant son organisation de facon a :

* répondre mieux encore aux besoins du marché,

» améliorer la rotation des actifs,

e accélérer le développement national et international.

GL events Live regroupera désormais ’ensemble des
métiers de I'événementiel corporate, institutionnel, et
sportif. Depuis le conseil et la conception jusqu’a la réalisa-
tion événementielle, les équipes de GL events Live seront
en mesure d’apporter des solutions événementielles
clefs en mains aux grands donneurs d’ordre mondiaux
d’événements.

GL events Exhibitions pilotera et animera les 250 salons
propriétaires du groupe, favorisant la création, la dupli-
cation d’événements, I'innovation et le fonctionnement
en parfaite synergie avec les autres métiers du groupe.

GL events Venues gérera le réseau d’espaces dans son
périmetre actuel avec ses 36 sites événementiels. Les
équipes de développement auront en charge la dyna-
misation et l'extension de ce réseau en France et a
I'international.

BNP Paribas Master Paris
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Composition du Conseil d’administration

Olivier Ginon

PRESIDENT

Né le 20 mars 1958. Nommé par ’Assemblée Générale
Ordinaire du 24 avril 1998, renouvelé par I’assemblée
générale ordinaire du 30 avril 2010 jusqu’a I’issue de
I’Assemblée Générale a tenir en 2016, statuant sur les
comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2015.

Olivier Roux

ADMINISTRATEUR, VICE-PRESIDENT,

DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Né le 11 juin 1957. Nommé par I’Assemblée Générale
Ordinaire du 24 avril 1998, renouvelé par I’assemblée
générale ordinaire du 30 avril 2010 jusqu’a I’issue de
I’Assemblée Générale a tenir en 2016, statuant sur les
comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2015.

Yves-Claude Abescat

ADMINISTRATEUR

Né le 28 mai 1943. Nommé par I’Assemblée Générale
Mixte du 16 mai 2008, jusqu’a I’issue de ’Assemblée
Générale a tenir en 2013, statuant sur les comptes de
I’exercice clos au 31 décembre 2012. Administrateur
indépendant. Comité d’audit et comité des
rémunérations et nominations.

Société Aquasourca

ADMINISTRATEUR

Représentée par Madame Sophie Defforey-Crepet
Née le 21 février 1955. Nommée par I’Assemblée
Générale Mixte du 20 juin 2002, renouvelée par
I’Assemblée Générale Mixte du 16 mai 2008 jusqu’a
I’'issue de I’Assemblée Générale a tenir en 2014,
statuant sur les comptes clos de I’exercice au 31
décembre 2013. Comité des rémunérations et
nominations.

Philippe Marcel

ADMINISTRATEUR

Né le 23 novembre 1953. Nommeé par ’Assemblée
Générale Mixte du 11 juillet 2003, renouvelé par
I’assemblée générale ordinaire du 24 avril 2009
jusqu’a l’issue de I’Assemblée Générale a tenir en
2015, statuant sur les comptes de 1’exercice clos au
31 décembre 2014. Administrateur indépendant

- Président du comité des rémunérations et des
nominations.

Commissaires aux comptes

TITULAIRES
Cabinet Mazars
Cabinet Maza Simoens

André Perrier

ADMINISTRATEUR

Né le 13 aolt 1937. Nommé par ’Assemblée Générale
Mixte du 9 juin 2000, renouvelé par 'Assemblée Générale
Mixte du 14 mai 2006, jusqu’a l'issue de I’Assemblée
Générale a tenir en 2012, statuant sur les comptes de
I’exercice clos au 31 décembre 2011. Administrateur
indépendant - Président du comité d’audit.

Nicolas de Tavernost

ADMINISTRATEUR

Né le 22 aott 1950. Nommé par ’Assemblée Générale
Mixte du 16 mai 2008, jusqu’a I’issue de ’Assemblée
Générale a tenir en 2014, statuant sur les comptes de
I’exercice clos au 31 décembre 2013. Administrateur
indépendant. Comité d’audit.

Caroline Weber®

ADMINISTRATEUR

Née le 14 décembre 1960. Nommée a titre provisoire
par le conseil d’administration du 4 mars 2011, en
remplacement de Damien Bertrand. Administrateur
indépendant.

Gilles Gouédard-Comte

ADMINISTRATEUR

Né le 15 juillet 1955. Nommé par I’Assemblée Générale
Mixte Ordinaire du 14 juin 1996, renouvelé par
I’Assemblée Générale Mixte du 20 juin 2002, puis
renouvelé par ’Assemblée Générale Mixte du 16 mai
2008 jusqu’a I'issue de ’Assemblée Générale a tenir
en 2014, statuant sur les comptes de I’exercice clos au
31 décembre 2013.

Erick Rostagnat

ADMINISTRATEUR

Né le 1erjuillet 1952. Nommé par I’Assemblée Générale
Mixte du 20 juin 2002, renouvelé par I’Assemblée
Générale Mixte du 16 mai 2008 jusqu’a I’issue de
I’Assemblée Générale a tenir en 2014, statuant sur les
comptes de ’exercice clos au 31 décembre 2013.

1. Sous réserve de la ratification par ’Assemblée Générale du
29 avril 2011

SUPPLEANTS
Raphaél Vaison de Fontaube
Olivier Bietrix
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Comité exécutif

Olivier Ginon
Président

Olivier Roux
Vice-Président

Olivier Ferraton Erick Rostagnat Jean-Eudes Rabut
Directeur Général Directeur Général Directeur Général
Délégué Finances et Gestion d’espaces
Administration

LE 2
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René Péres Olivier Hohn Franck Glaizal

Directeur Général, Directeur Général, Directeur Général
Salons Pole Structures Italie, Hongrie
et Tribunes et Turquie

Frédéric Regert Pascal Montagnon Daniel Chapiro Jean-Paul Ducher Stéphane Hue
Directeur Directeur Directeur Directeur Directeur de Division
Administratif des Ressources des Opérations des Achats GL events Exhibitions
et Financier Humaines Gestion d’Espaces
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Comité exécutif

Le comité exécutif décide des stratégies du groupe (globale
et déclinaison par métier). Il étudie les projets de crois-
sance externe a proposer au conseil d’administration, et
met en ceuvre sur I’ensemble du groupe les orientations
de stratégie de développement et de controle.

Comités de direction par métier

Les comités de Direction par métier réunissent les di-
rigeants des business units par métier pour assurer un
suivi opérationnel et financier de chacune des sociétés
rattachées. Ils travaillent également sur le renforcement
des synergies commerciales entre les métiers du groupe.

!'!l'._._‘.

Comité d’investissement

Le comité d’investissement se réunit pour examiner et va-
lider tous les investissements ne figurant pas dans le bud-
get initial ou ceux budgétés mais supérieurs a certains
seuils financiers.

Séminaires dirigeants

Pour faire le point sur les développements du groupe, sur
les grandes orientations et sur la stratégie, les dirigeants
sont réunis deux fois par an dans le cadre de séminaires.




L’homme,

RESPONSABILITE SOCIALE D’ENTREPRISE

premiere richesse
de lentreprise

Dans ce cadre, la politique de ressources humaines de
GL events répond a deux ambitions : étre valorisante et
socialement adaptée. Elle a fixé des objectifs de progres,
autour de trois grands domaines d’actions :

Attirer, fidéliser et retenir les talents

GL events entend donner sa chance a chacun pour qu’il
puisse évoluer et faire progresser ses compétences. Ce
qui suppose, en amont, d’intégrer et de détecter les
potentiels, puis d’accompagner les parcours par des
actions de formation ciblées a la fois sur les besoins de
I’entreprise et les aspirations individuelles.

A travers le recrutement de «New Talents», ces dipld-
més des grandes écoles ont 'opportunité de participer
a la croissance de GL events dans le cadre de fonc-
tions de développement commercial, de gestion de
projet, d’ingénierie, ou de marketing. Ce dispositif leur
permet de prendre des responsabilités diverses au sein
de différentes équipes, cultures et environnements du
groupe, et de contribuer a la réussite commune d’une
organisation en constante évolution.

GL events place également le développement pro-
fessionnel au coeur de sa politique de ressources
humaines. Nous pensons en effet que le succes du
groupe passe par la capacité de tous ses salariés a s’en-
richir d’expériences différentes, a travers des mobilités
géographiques ou fonctionnelles.

Pour faire face a ces multiples enjeux, des outils struc-
turés ont été mis en place pour I’ensemble des Business
Units du groupe : un entretien annuel identique pour
’ensemble des salariés de GL events, un systeme

d’identification des collaborateurs a fort potentiel,
ainsi qu'une charte de la mobilité a I’échelle du groupe.

En matiére de formation, GL events Campus, I'uni-
versité de GL events, a pour missions principales de
coordonner ’ensemble des plans de formation et de
développer les axes de formation nécessaires aux diffé-
rents métiers exercés dans le groupe.

Afin d’encourager les mouvements au sein du groupe
et d’accompagner les aspirations de chacun en la
matiere, GL events Campus développe une offre de
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formations large et diversifiée, adaptée aux étapes clés
des parcours de chacun de ses salariés, créant ainsi
de véritables passerelles entre les familles profession-
nelles et les différents métiers de I’entreprise.

GL events Campus a déja formé plus de 1600 colla-
borateurs sur le périmetre France et va étendre ses
cursus managériaux au Royaume-Uni, en Belgique, en
Hongrie, en Italie, en Turquie, en Espagne. D’autres
pays seront bient6t intégrés pour accompagner le déve-
loppement international du groupe.

Cette nouvelle organisation a permis de faire passer de
34000 a 36000 le nombre d’heures de formation dis-
pensées au sein de I’entreprise entre 2009 et 2010.
L'offre de formation est structurée autour de 3 practices
(«Management and Change», « Marketing and Sales»,
«Personal Development»), pour lesquelles GL events
Campus propose a la fois :

e des programmes Corporate, communs a 1’ensemble
du groupe et qui accompagnent, pour chaque famille
professionnelle, les grandes étapes de développe-
ment des salariés;

* des programmes a la carte, qui répondent aux
besoins spécifiques des entités opérationnelles.

Les managers et les experts du groupe s’impliquent acti-
vement dans I’animation et la définition du contenu de
ces formations, garantissant ainsi qu’elles répondent
a la fois aux besoins de développement des salariés et
aux attentes du groupe.

World Expo Shanghai 2010



Les valeurs clés
du groupe

Respect des clients, des salariés,

des actionnaires et des fournisseurs.

Solidaritéa I’égard des collectivités

avec lesquelles le groupe travaille.

Esprit pionnier, moteur du
développement et qui se traduit par la
capacité a prendre des risques a bon
escient.

Imagination, grace a laquelle
naissent des solutions innovantes qui
contribuent a faire la différence.
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Lutter contre toutes les formes
de discrimination

Conformément aux engagements qu’il a pris en deve-
nant en 2010 signataire de la « Charte de la Diversité»,
GL events s’est donné pour priorité de lutter contre
toutes les formes de discrimination, age, sexe, religion...
et de favoriser l'insertion des publics en difficulté
(jeunes sans dipléme, chomeurs longue durée...).

Cet engagement est particulierement important pour
un groupe devenu international, a la fois par ses réa-
lisations (50 % du chiffre d’affaires de GL events est
réalisé a I'international), ses implantations (GL events
est présent dans 17 pays), ses effectifs (16 % des colla-
borateurs sont étrangers), et les opérations d’envergure
sur tous les continents qui nécessitent le recrutement
d’équipes locales.

Welcome Convention

Vers une internationalisation
de nos équipes

A tout moment, généralistes et experts, débutants et
confirmés, collaborent ensemble sur des projets ambi-
tieux, tels que la coupe du Monde de football en Afrique
du Sud ou les Jeux du Commonwealth a New Delhi.
Dans cette dynamique collective, ils prouvent que tout
est possible lorsque des personnes issues d’horizons
et de métiers différents peuvent partager des valeurs
communes et surmonter les obstacles les plus ardus.

Une véritable opportunité pour GL events, qui peut
ainsi intégrer davantage la multi-culturalité et la diver-
sité dans le fonctionnement de ses équipes, encourager
I’écoute et 'ouverture pour créer de vraies dynamiques
d’échanges.

59



RESPONSABILITE SOCIALE D’ENTREPRISE

Sécurité des personnes et prévention des risques

Un volet essentiel de la Responsabilité sociale recouvre
I’hygiéne et la sécurité, tant pour les collaborateurs que
pour les publics accueillis sur les sites et manifestations
dont GL events a la charge.

Il se déploie a travers une politique structurée et opé-
rationnelle, fondée sur une démarche d’amélioration
continue.

Centre de CongreS*="Lyon :"'

Un groupe Prévention et Sécurité a été constitué. Ses

travaux se sont concrétisés par I’établissement, pour

chaque filiale, d'un document unique de prévention

des risques professionnels, et par la mise en place
N

d’outils visant a élaborer des Plans Particuliers de
Sécurité et de la Prévention de la Santé.

Une signalétique spécifique a été installée sur I’en-
semble des sites du groupe. Relayée par vingt-quatre
correspondants, une sensibilisation individualisée a
été entreprise aupres des collaborateurs.

Maitriser la sous-traitance

La notion de progres social ne concerne pas les seuls
collaborateurs du groupe. Elle s’étend a ses fournis-
seurs, auxquels il est demandé une prise en compte
systématique des principes éthiques et de regles
intransgressibles.

L’application de ce principe est naturellement fonction

des situations locales, avec un dispositif adapté :

e Des outils pratiques d’évaluation des risques et
d’accompagnement

e Des procédures de sélection des sous-traitants

¢ Des procédures de vérification (400 salons controlés
par une équipe dédiée)

* Des séances de formation et d’information

Parce que la sécurité et I'intégrité sont des impératifs
avec lesquels on ne saurait transiger, GL events refuse
d’accorder sa confiance a des fournisseurs qui n’en res-
pecteraient pas les regles.

Cette attitude devrait évoluer vers 1’élaboration d’une
charte engageant chaque sous-traitant du groupe a
appliquer son code de conduite.

Un engagement fort pour 'environnement

L’engagement de GL events dans une stratégie de déve-
loppement durable a été formalisé et structuré début
2009, avec la mise en place d'une «mission développe-
ment durabley, reportant directement au Président et
au comité exécutif du groupe.

Le groupe a voulu attendre que son approche soit vali-
dée par le terrain pour mettre en avant non pas des
principes d’action mais des actes concrets, mesurables
et quantifiables, de maniere a pouvoir consolider une
vraie démarche a partir des initiatives prises dans
chaque secteur d’activité et chaque fonctionnalité.

Pour I’exercice quotidien de son activité, GL events a
mis en place un programme d’actions pluriannuel bap-
tisé « Think green» et structuré autour de trois grandes
ambitions :

e Limiter I'impact environnemental des manifesta-
tions qu’il accueille, organise et équipe;

Favoriser la construction, la rénovation et I’exploita-
tion responsables des sites dont il a la charge, en lien
avec les maitres d’ouvrage;

Sensibiliser et formerles salariés, sous-traitants et par-
tenaires aux bonnes pratiques environnementales.
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Centre de Congrés - Lyon

Cet ensemble d’initiatives relatives au respect de I'en-
vironnement irrigue I’ensemble des métiers et des
fonctions :

¢ Conception d’événements, design de stands
déploiement de 1’éco-conception avec une forma-
tion spécifique de tous les concepteurs des bureaux
d’études; formation des chefs de projets événemen-
tiels a ’organisation d’éco-événements dans le cadre
du programme « GL events Campus».

e Achats et fabrication de produits et matériaux, en
intégrant progressivement les criteres du déve-
loppement durable dans le référencement des
fournisseurs et 'approvisionnement des produits;
développer les offres alternatives par une politique
R&D ambitieuse, en particulier dans trois domaines
a fort enjeu : la moquette (voir ci-apres), I’éclairage et
les baches PVC.

* Logistiqueettransports:renouvellementprogressifde
la flotte de véhicules, formation des chauffeurs al’éco-
conduite, lancement de programmes d’actions sur
les plates-formes logistiques pour optimiser le trans-
port, incitation des visiteurs des salons a pratiquer le
co-voiturage avec la création d'un service en ligne
dédié, ou a utiliser les transports en commun.

« Sites et services réceptifs : mise en place de Systemes
de Management Environnemental débouchant
sur une certification ISO 14001, (voir ci-apres), de
solutions faisant appel aux énergies renouvelables,
formation des responsables techniques a la gestion
durable des batiments, développement d’offres de
restauration ciblées (production locale saisonniere,
produits bio...);

¢ Gestion responsable des déchets intégrant la limi-
tation a la source par un recours plus systématique
aux produits réutilisables, aux matériaux recyclés ou
recyclables, mise en place d’indicateurs et de repor-
tings sur les sites, sensibilisation des collaborateurs
aux éco-gestes.

Par ailleurs, le futur siege que le groupe va occuper a
La Confluence, nouveau quartier situé au sud de Lyon,
sera concu, construit et géré sur des criteres de Haute
Qualité Environnementale.

Vers 100 % de moquette recyclable

Avec pres de 5 millions de m2 de moquette utilisée
tous les ans, GL events est au coeur d'un fort enjeu de
gestion des déchets. En effet, ’essentiel des produits
utilisés par la filiere, non recyclables, étaient la plupart
du temps stockés en centre d’enfouissement.

Désireux d’anticiper I’évolution des réglementations,
mais aussi de répondre aux attentes de ses clients et
d’inscrire son action en cohérence avec le Programme
pour l'environnement «Think green», GL events a
décidé de faire de ce chantier une priorité.

Faire référence en matiere
d’éco-conception

Mais c’est surtout dans son offre que le groupe entend
donner I’exemple, en tant que référence de la filiere. La
nouvelle réglementation du Code des Marchés Publics,
liée a une demande croissante du marché, a incité les
équipes Marketing a développer une démarche d’éco-
conception de stands et d’espaces événementiels, qui
vise a réduire I'impact environnemental de ces services
sur tout leur cycle de vie.

Le premier stand éco-concu de GL events a été présenté
a Nantes, en octobre 2006, a I’'occasion des 4¢s assises du
développement durable.

Aujourd’hui, I’éco-conception a fait son chemin, enca-
drée par une méthodologie, un module de formation et
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implication dans cette démarche, GL events
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surtout la formalisation d’une offre vraiment concur-
rentielle et innovante. De nouvelles réalisations ont
vu le jour : stand éco-con¢u pour la DGAC au Salon
International de 1’Aéronautique et de 1’Espace du
Bourget en 2009, espaces réceptifs du salon Planéte
Durable en 2010. Si les matériaux sur ce type de projets
sont rigoureusement sélectionnés, bois FSC ou PEFC*,
moquettes recyclables, sols 100 % naturels, éclairage
basse consommation, mobilier seconde vie, c’est sur-
tout par le design que l'impact environnemental est
réduit : pieces facilement transportables, architecture
ultra-légere et réutilisable, dématérialisation, limita-
tion des consommables...

Le groupe est aussi 'organisateur de manifestations pro-
fessionnelles dédiées al’environnement : Les rendez-vous
de la construction durable et de I’énergie propre (Salon
Be+ (Paris et Lyon), ENR, Eneo, Bluebat, Eurobois), mais
également, Environord (Lille), Envirosud (Toulouse),
Construire naturel (Lille), Okotech (Budapest), Forum
éco-développement des collectivités a Vannes, Foire
Internationale de Technologies d’Assainissement Environ-
nemental au Brésil.

L’éco-conception se décline aussi dans les meétiers
d’organisation, avec la conception d’éco-événements.
L’agence Market Place a ainsi accompagné le Ministere
de I’Ecologie, de I'’Energie et du Développement
Durable et de '’Aménagement du Territoire dans 1’orga-
nisation des événements de la Présidence Francaise de
I’Union européenne en 2008, répondant a des criteres
environnementaux exigeants.

En lien avec les industriels, fabricants et entreprises
de traitement des déchets, ainsi qu’avec les collecti-
vités locales avec lesquelles il gere les sites réceptifs,

le groupe a ainsi modifié en profondeur 'offre de ce
produit pour proposer des 2011 a ses clients, 100% de
mogquette recyclable ou réutilisable.

GL events se positionne ainsi en pionnier de la filiere,
avec le souhait que sa position d’acteur de référence
contribue a I’évolution de son secteur d’activités.

Le premier réseau de sites
réceptifs ISO 14001 en France

GL events gere un réseau de 21 sites événementiels
en France (parc des expositions, centre des congres,
espaces réceptifs), pour ’essentiel en délégation de
service public.

Conformément a ses engagements contenus dans le
programme pour I’environnement du groupe, « Think
Green», GL events s’est donné pour objectif de certi-
fier ISO 14001 ’ensemble des sites événementiels du
réseau francais dans un délai de 18 mois.

Il s’agit 1a d’une décision importante, qui impactera la
filiere dans son ensemble et contribuera a la généralisa-
tion des démarches de SME (Systeme de Management
Environnemental) dans les espaces réceptifs francais.

Une facon de répondre a ’attente forte des collectivités
publiques délégantes surles démarches environnemen-
tales ainsi qu’aux reglementations en forte évolution
notamment sur la construction et la gestion des bati-
ments recevant du public.

*PEFC : Platform for the Endorsement of Forest Certification
schemes,) FSC (Forest Stewardship Council) : labels attribués aux
bois en provenance de foréts répondant aux recommandations de
gestion durable.

Engagement sociétal et soutien

aux initiatives locales

Présent sur 91 sites dans 17 pays, GL events est un par-
tenaire naturel des acteurs locaux, notamment des
collectivités territoriales pour le compte desquelles il
gere et développe un réseau de 36 sites réceptifs.

Cet ancrage territorial permet aux différentes implan-
tations et filiales de GL events de participer, localement
a des actions de solidarité, d’animation culturelle ou
sportive, et de soutien aux initiatives locales.

Ces soutiens peuvent prendre la forme de mise a dispo-
sition de moyens ou de mécénat de compétences, mais
aussi de soutien financier, avec une approche basée
sur la subsidiarité et I'implication des dirigeants des
filiales du groupe.
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Au niveau central, GL events soutient de nombreuses
initiatives dans les domaines de la culture, du sport ou
de la solidarité, a I'image de ’aide financiere apportées
ces dernieres années a l’association «Petit Monde»,
qui permet aux familles d’enfants hospitalisés pour
des périodes longues, de résider a proximité de leurs
enfants, ou de la contribution a l’acquisition par le

Musée des Beaux Arts de la Ville de Lyon, du célebre
tableau de Nicolas Poussin « La fuite en Egypte».

GL events, un partenariat durable avec
I’association Sport dans la Ville

La mission de l'association lyonnaise, «Sport dans la
Ville», soutenue par GL events, est d’aider a linser-
tion sociale et professionnelle des enfants vivant dans
des quartiers sensibles, par la mise en place et I'anima-
tion de centres sportifs au coeur des quartiers, par des
programmes de découverte et par des actions de sensibi-
lisation au monde professionnel.

Salon Equita’ Lyon

Aujourd’hui, 2500 jeunes sont inscrits dans I'un des
18 centres sportifs de ’association, et chaque année,
170 enfants participent aux camps de vacances,
30 jeunes partent a la découverte des Etats-Unis, du
Brésil et de I'Inde, 250 jeunes filles suivent le pro-
gramme «L dans la Ville» et 200 jeunes le programme
de formation et d’insertion professionnelle «Job dans
la Ville ».

Package Organisation soutient
le premier France-Japon
en vélo électrique solaire

Package Organisation a soutenu en 2010 I'initiative ori-
ginale d’'un jeune Savoyard, Florent Bailly, dans son
projet de relier la France au Japon au moyen d’un vélo
électrique équipé d’une remorque solaire. 10 000 km et
4 mois de voyage pour cette premiere mondiale, et sur-
tout une aventure humaine exceptionnelle, a la rencontre
des populations rencontrées tout au long du parcours.
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